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KSIAZE JOZEF PONIATOWSKI
Sztych ,, rytowano w Rzymie z wizerunku robionego z natury”. Ze zbioréw ordynacji Krasinskich.
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Wydziat Stanu Woyska w Warszawie

Nro. 1424 Dnia 21 Wrzesnia, roku 1809
No. 27

JOZEF XIAZE PONIATOWSKI, GENERAE DYWIZYI,

Naczelny Dowddzca Legionu pierwszego Woysk Polskich Xiestwa Warszawskiego, Minister Woyny, Kawaler réznych Orderéw,
Ozdobiony Wielkim Ortem Legionu Honorowego, Krzyza Woyskowego Kommandor.

Rozkaz dzienny

N-szy Cesarz Francuzow i Krol Wioski, ktorego wysoka Opatrznosé nie przestaie na chwile czuwaé nad Krajem, wspanialosciq i
potegg swoig wskrzeszonym, maigc od Xiecia Jmci d’Auerstaedt Marszatka Panstwa, a Naszego Dowddzcy, naszego posrednika, i
mocq Opieki i dobrodzieystw, ktorych od Niego ludzkos¢ i Xiestwo Warszawskie doznaly, drugim prawem Obywatela, cigglq
wiadomos¢ o checiach Kraiu, i iego niedostatku, przekonany co wigcey, ze niemoze Narodowi Polskiemu uczynic¢ przyiemnieyszego
Upominku, iak daigc Mu bron w reke, ktory pod Jego Okiem i wodzq okazal si¢ godnym, raczyt laskawie ofiarowaé miodym Jego
Rycerzom 12,900 Karabinow pieszych, 1,300 Muszkietow, 820 par pistoletow, 750 Szabel dla Jazdy.



Dar ten znakomity, tem wigcey ceniony, im pozgdanszy od diuznikow, u ktorych odwaga y Meztwo sq calym bogactwem,
odwdzigczamy Naszemu Zbawcy i Dobroczyncy naylepiey, kiedy w kazdey na Jego Haslo ztoczoney z nieprzyjaciotmi ludzkosci, o
szczeScie Swiata, rozprawie, uzyjemy go tak dzielnie, iak przystoi Stawie Jego Bohateréw, Slabom Naszey Oyczyzny, i honorowi,

JOZEF XIAZE PONIATOWSKI

Zdjecie z oryginatu (podpisanego wiasnorecznie przez Ks. Jozefa), znajdujgcego si¢ w zbiorach Archiwum glownego.
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Nizey podpisany zaswiadczam jako Zyd Kupiec Eowicki Szymek Abramowicz ztozyt w Komorze Ubiorczey Legii pierwszey Sukna
Zobttego Postawow sztuk cztery dico szt. 4 w miesigcu Maju 1807 y takowe Sukno Postawow cztery mowie sztuk cztery dn. 8-go
Augusta 1807, tenze Kupiec Szymek Abramowicz odebrat y ze zadney pretensyi do Skarbu niema zaswiadcza y stwierdza.

Naznaczyc¢ Szymek Abramowicz

Zdjecie z oryginatu (w aktach administracyjnych rady gospodarczej legjonu 1), znajdujgcego si¢ w zbiorach Archiwum glownego.

Ksigze Jozef Poniatowski, aczkolwiek stanowi jednq z najpopularniejszych postaci w historji wojska polskiego, znany jest,
zwlaszcza szerszemu ogotowi, jedynie jako wodz. Natomiast jego dzialalnos¢ w dziedzinie administracji jest naogot mato znana.

Ta jednostronna do tej pory ocena ks. Jozefa nie wynika jednak z przyczyn, odnoszqcych sig¢ specjalnie do jego osoby, a ma za
przyczyne okolicznosé natury ogolnej. Dotychczasowe bowiem badania dziejow wojskowosci polskiej na administracje bgdz nie
zwracajq wogole uwagi, bgdz uwzgledniajq jg tylko luznie i dorywczo. Z tego wzgledu brak narazie historji administracji wojskowej
za czasow Rzeczypospolitej, powstania Kosciuszki, Ksiestwa Warszawskiego, Krolestwa Polskiego i powstan narodowych. W
szczegolnosci
zas odczuwa si¢ brak dziejow administracji wojskowej w dobie Ksigstwa Warszawskiego, jako zZe warunki, w jakich ona powstawala,
oraz stosunki, w ktorych istniata, sq bardzo zblizone do tych, jakie my sami obecnie przezywamy, wzglednie niedawno dopiero
przezywalismy.

W ramach tedy mych prac nad historjq administracji w wojsku Ksiestwa Warszawskiego, przedstawiam w niniejszej pracy ks.
Jozefa, jako zwierzchnika wspomnianej administracji, a to w Swietle tez i sqdow, przemawiajgcych za nim, jak i przeciw niemu.
Postugiwalem si¢ w tym wzgledzie przedewszystkiem materjatami archiwalnymi oraz pracami, wyszczegolnionemi na konicu niniejszej.
A gdy na tej podstawie okazuje sig, iz ks. Jozef byt dobrym administratorem, to do Swietnych jego zastug, przybywa w naszej
Swiadomosci — nowa.

Dat temu zresztq juz wspolczesnie wyraz general Sokolnicki, przemawiajgc w dniu 1 sierpnia 1814 r. nad zwlokami ks. Jozefa,
kiedy im w drodze z Lipska przez Warszawe na Wawel oddawano czes¢ w Poznaniu: , Radzil, jak roztropny minister, czynit, jak
gorliwy obywatel, walczyl, jak niezgiety rycerz, polegt, jak cztowiek honoru”.

Warszawa, w maju 1928 r.
AUTOR.

. . .. powstanie wigc Polska, co mowie?
iest iuz Polska, a raczej nigdy ona bydz
nie przestata...”

(., Raport Deputacyi odczytany przez JW. Ministra Skarbu
na Sessyi Seymowey dnia 28 Czerwca 1812 Roku").

U schylku jedenastego roku od czasu ostatniego rozbioru ziem dawnej Rzeczypospolitej migdzy trzy mocarstwa zaborcze,
Napoleon, po zwyciestwach nad Prusami pod Jeng i Auerstidt, pod koniec 1806 r., wyzwala i przywraca niepodlegtos¢ czesci tych
ziem, a to tym, ktore pozostawaty pod zaborem pruskim. Powstaje na nowo Panstwo Polskie, obszarem znacznie mniejsze od dawne;j
Rzeczypospolitej, pod skromng nazwa Ksigstwa Warszawskiego.

Napoleon wyjawia przedstawicielom narodu polskiego zamiar wskrzeszenia panstwowosci polskiej w pierwszych dniach listopada
1806 r. Przyjat on woéwczas w swej kwaterze w Berlinie deputacje¢ polska, ktérej o§wiadczyl — jak podaje w swych pamigtnikach
Wybicki, cztonek tej deputacji — iz ,,mu wypada §ciga¢ nieprzyjaciela przez Polske. Ze on ten kraj rozszarpany i zatracony chce
wskrzesié, ale mu trzeba wiedzieé, czy wojsko znajdzie w nim wygody i zywno$¢". Deputacja polska zargezyta, iz wielki warunek
wielkiego cesarza bedzie spetniony.

Napoleon przypomniat to przyrzeczenie przedstawicielom obywatelstwa i wladz miejscowych w Poznaniu, w dniu 28 listopada 1806
r. ,,chce oglosi¢ w Warszawie niepodlegto$¢ wasza.... Niech widze skutki waszego zapatu, na stowach i o§wiadczeniach nie przestaje".

Z tego wzgledu wspomina ,,0dezwa komisji rzadzacej do obywatelow i jeneraléw pospolitego ruszenia” ') z dnia 21 stycznia 1807 r.,
podpisana przez jej prezesa Matachowskiego i dyrektora wojny ks.

") Pisma ulotne z czaséw Ksigstwa Warszawskiego w bibljotece ordynacji Krasinskich, L: 31118 i dalsze.
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Jozefa Poniatowskiego, ze Napoleon ,,wchodzac na ziemi¢ polska, nim ja oswobodzi¢ przedsigwzial, chciat si¢ pierwej o duchu
narodowym przekona¢, chcial poznaé, czy godni jesteSmy by¢ Polakami".



Znaczy to, ze Napoleon uzaleznial urzeczywistnienie swego zamiaru od gotowosci i zdolno$ci narodu polskiego do wystawienia
kilkudziesigciu tysiecy wojska oraz zapewnienia zaréwno temu wiasnemu, jakotez wkraczajacemu na ziemie polskie jeszcze
liczniejszemu wojsku francuskiemu dostatecznego utrzymania. Wskazuje na to zreszta korespondencja Napoleona z Talleyrandem
odnosnie roli, jakg miato Ksigstwo Warszawskie odegra¢ w urzeczywistnieniu polityki cesarza. Tak pisze on ,,Dzisiaj los Europy i
najwicksze plany (kalkulacje) zalezg od $rodkéw zywnosci. Drobiazgiem jest zwyciezy¢ Rosjan, jezeli bede miat chleb", znéw innym
razem ,,Zetknij si¢ Pan, z laski swej, z rzadem (warszawskim). Daj mu do zrozumienia, ze dzisiaj sprawa jest mniej militarna, niz
sprawa zywnosci i ze trzeba, aby uzyli wszystkich swych srodkow...", znéw innym razem ,,Nalezy zaja¢ si¢ transportami i dostarczy¢
czego zadam... Nie brak mi pieni¢dzy, mam je za nic, byle tylko zywno$¢ nadeszta, a armja byta nakarmiona..."

W dniu 3 listopada 1806 r. (Berlin — kwatera cesarska) general Dabrowski oglasza proklamacj¢, ktadaca podwaliny pod
organizacj¢ wojska narodowego, a w cztery dni pdzniej, w dniu 7 listopada, powotuje do zycia komisje obywatelska w Poznanskiem,
ktorej zadaniem bylo migedzy innemi zapewnienie wkraczajacemu na ziemie polskie wojsku francuskiemu zywnosci i furazu droga
naktadania na ludnos$¢ obowigzku dostawiania wchodzacych w rachubg §rodkow zywno$ci, zaktadanie i utrzymywanie magazynow na
ich pomieszczenie, $cigganie podatkow i t. p. Nastgpnego dnia generat Dabrowski powotal podobng komisje obywatelska do zycia w
Kaliszu, ktora ,,z powodu gwaltownych potrzeb dla wojska francuskiego, co wchodzi na ziemi¢ nasza" miata uzywac ,,Srodkow
jaknajdzielniejszych i najskuteczniejszych, bez poddawania si¢ dlugim formalno$ciom, dla przystarczenia zywnosci i furazéw dla
armyji francuskiej, tak, aby jej na niczem nie schodzito".

Obok zaspakajania potrzeb wojska francuskiego, musialy wspomniane komisje obywatelskie zaspakaja¢ réwniez potrzeby
tworzacego si¢ wojska narodowego. W szczeg6lnosci zadaniem byto tych komisji zaopa-
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trywa¢ w $rodki zywnosci te miejscowosci, w ktorych formowaty si¢ pierwsze pulki polskie. Z komisjami obywatelskiemi
wspotdzialaty komisariaty wojenne (,,kommissoryat"), powotane do zycia m. in. w sprawach umundurowania tworzacego si¢ wojska
polskiego. Wspomnianym komisarjatom, ktorych zadaniem byto rowniez utrzymywanie stosunkow z dostawcami, przydzielano do
pomocy oficerow. Wojskowi brali tedy udziat w spetnianiu przez administracje cywilng zadan na rzecz wojska.

Na uwage zastuguje, iz komisarjaty sa jedna z tych nielicznych instytucji z czasow dawnej Rzeczypospolitej, ktore istniaty
rowniez
i w dobie Ksiestwa Warszawskiego. O zapatrywaniach ks. J6zefa na role, jaka miaty dawniej spelnia¢ komisarjaty, informuje jego
,Projekt wzgledem uformowania korpusu odpornego i ogolnych jego potrzeb" '), stanowiacy opinje, wydana komisji wojskowej
wobec zapowiadajacej si¢ wojny z Rosjg przed drugim rozbiorem. W tym projekcie ks. Jozef przemawiat za utworzeniem ,,w tej
prowincji, gdzie bedzie wojsko, oddzielnego komisarjatu, ktéryby jedynie dependowal (zalezal) od rozkazow generata
komenderujacego co do dyspozycji i potrzeb, co za§ do rachunkéw i kasy od komisarjatu generalnego. Poniewaz komenderujacy
general nie moze si¢ zatrudnia¢ szczegélami ekonomiki a potrzebe wszystkiego najlepiej widzi". O$wiadczyt rowniez ,,aby komisarjat
generalny... zrobit kontrakt roczny z obywatelami o make, furaz, drwa i stome i tym sposobem majac juz wszystko na sktadach
obywatelskich p. p. komisje cywilno-wojskowe moglyby paletowaé (nakazywaé dostawe) obywatelow na rekwizycje
komenderujacego generata". Poza tem wskazywal na potrzebe uzupehlienia ,,zapasu broni, lederwerku, munduréw.... stowem
wszystkich wojennych potrzeb" jako ,,ze rekrut ani momentu by¢ nie powinien bez tego, co mu z powolania mie¢ nalezy i ze
rzemie$lnikow szuka¢ w czasie juz goracym byloby smutng ostatecznoscia". Niemniej ,.tozsamo ma si¢ rozumie¢ o ekwipazu
konnym, o jego zapasie, ktory bardzo predko si¢ w kampanji rujnuje a rzemie$lnik onego jeszcze jest trudniejszy" i t. p. Te postulaty
$wiadcza, ze ks. Jozef znat juz wowczas potrzeby wojska z zakresu administracji.

') W rekopisach krakowskiej Akademji Umiejetnosci.
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Wspomniane komisje obywatelskie otrzymaty nastgpnie nazwe izb wojennych i administracyjnych.

W celu zapewnienia racjonalnej gospodarki w tworzacych si¢ oddziatach, komisje obywatelskie (izby wojenne i administracyjne)
winny byty czuwaé ,by migdzy rekrutami znajdowato si¢ kilku umiejacych czyta¢ i pisaé, zdatnych na furjerow", ktérzy mieli
spelia¢ funkcje podoficerow gospodarczych. Wedtug pierwszego ,,etatu wojska", uchwalonego w dniu 18 stycznia 1807 r., kazda
kompanja posiadata jednego furjera.

Z chwilg, kiedy witadze pruskie opuscity takze i Warszawe, Murat, namiestnik Napoleona, w miejsce dotychczasowej kamery
warszawskiej, ustanowit tam w grudniu 1806 r, izb¢ najwyzsza wojenna i administracji publicznej. W imieniu Napoleona i pod
nadzorem jego ludzi, spetniata ona w granicach departamentu warszawskiego zadania, identyczne jak poprzednio wspomniane izby
(komisje obywatelskie), poznanska i kaliska. Izba warszawska, z uwagi na siedzib¢ w stolicy, otrzymata w tytule dodatkowe
okreslenie ,,najwyzsza" a to rowniez i z tego wzgledu, ze miata spelnia¢ funkcje krajowej komisji zywnoSciowej i w tej dziedzinie
wydawac polecenia wspomnianym dwom izbom. Gdy poza tem izba najwyzsza warszawska promieniowata i pod innymi wzglgdami
na tamte izby, byla tem samem pierwsza Owczesng wiadza administracyjng polska, zakrojona na szersza skale a w dziedzinie
dostarczania zywnosci wojsku, posiadala nawet zakroj i uprawnienia wtadzy centralne;.

Jezeli zwazymy, ze Ksigstwo Warszawskie powotat formalnie do zycia dopiero traktat w Tylzy, zawarty w dniu 9 lipca 1807 r.
mig¢dzy Napoleonem, Prusami i Rosja po zwycigstwie pod Friedlandem, to widzimy, ze wojsko Ksigstwa Warszawskiego powstawato
zanim jeszcze powstalo samo panstwo. Tem samem musiata wczeéniej istnie¢ administracja wojskowa, wzglednie wyrgczajaca ja pod
tym, czy innym wzgl¢dem administracja cywilna, anizeli zaistnialo samo Ksigstwo. Skoro bowiem z samego poczatku istnialy narazie
jedynie cywilne wiadze administracyjne, to im tez przypadlo w udziale zar6wno rekrutowanie i formowanie putkow, jak i
zaspakajanie ich potrzeb. Z biegiem czasu agendy te przeszly do organdéw administracji wojskowej z wyjatkiem np. rekrutacji i
zaopatrywania wojska w amunicje, ktore stale
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nalezaty do zakresu dziatania administracji cywilnej, jakotez zaopatrywania wojska w zywno$¢, ktore, z krotka jedynie przerwa,
spoczywato przez caly czas istnienia Ksigestwa rowniez w reku administracja cywilne;.

W tym poczatkowym, raczej wstgpnym okresie Ksiestwa Warszawskiego, wystepuje juz na widownie ks. Jozef, a to spelniajac
zadanie o charakterze przedewszystkiem administracyjnym. Kiedy bowiem, z uwagi na zblizajacych si¢ od zachodu Francuzow,
wojsko 1 wladze pruskie opuszczaly Warszawe, wskutek czego grozito jej spalenie mostu, rabunek i t. p., z inicjatywy magistratu
warszawskiego, ustgpujacy rzad pruski uznat za wskazane ztozy¢ bezpieczenstwo stolicy w pewne rgce. Wybor padt na ks. Jozefa,
ktory stanat na czele milicji obywatelskiej ,,koncem utrzymania porzadku i bezpieczenstwa wewnetrznego".

W pare dni za$ pozniej, w dniu 6 grudnia 1806 r., ks. Jozef wobec Murata o§wiadczyt gotowos$¢ objecia stanowiska zwierzchnika
administracji wojskowej (wydziat wojny), a kiedy mu ono powierzone zostato, objal bezzwtocznie kierownictwo administracji i
organizacji narodowe;j sity zbrojne;j.

Przez pierwsze dwa lata kierownictwo to nie bylo jednak zupelie samodzielne, jako ze cigzyt nad niem i ograniczat je — jak
bedzie jeszcze o tem mowa — wplyw francuskiego marszatka Davouta na sprawy Ksigstwa. Wplyw ten jednak z biegiem czasu ustaje
i tem samem wzrasta samodzielno$¢ i autorytet ks. Jozefa w dziedzinie administracji wojskowej. Prawie zupelna emancypacja z pod
wplywu francuskiego nastapita przed wojng austrjacka a wigc prawie rownoczesnie z objeciem (w marcu 1809 r.) przez ks. Jozefa w
pewnej mierze naczelnego dowddztwa nad wojskiem, ktore do tej pory Davout niepodzielnie sprawowatl.

W miesigc pdzniej, dekretem z dnia 14 stycznia 1807 r., Napoleon powotal do zycia administracyjng wtadze naczelng o
charakterze centralnym; komisje¢ rzadzaca. Ztozona juz z samych Polakow, posiadata najwyzszg wladze ustawodawczg i wykonawcza
(administracyjng). Komisja rzadzaca byla zwierzchnikiem panstwa o charakterze zbiorowym. Zadania administracyjne zatatwiato
wyznaczonych przez nig z poza jej grona i przed nig odpowiedzialnych pigciu dyrektorow. Jednym z nich, dyrektorem wojny, byt ks.
Jozef. Z zaofiarowaniem mu i przy-
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jeciem przez niego tej godnosci, rozpoczyna si¢ wielka i trudna praca administracyjna.

Wielka, gdyz nalezalo zorganizowaé dyrekcj¢ (departament) wojny, ulozy¢ etat wojska, stworzy¢ system rekrutacji, utozy¢
regulaminy, unormowac sposéb zaspakajania potrzeb w dziedzinie uzbrojenia, ekwipunku, zotdu, wyzywienia, sadownictwa,
szpitalnictwa i t. p., przyczem pod niektérymi wzgledami wchodzito w rachube nietylko wojsko narodowe, lecz takze i francuskie.

Trudna, gdyz wszystko robiono od fundamentéw po dach réwnocze$nie i odrazu, z niczego, z najwigkszym pospiechem i dla
bezzwlocznego uzytku. Poza tem, bezposrednio po ustapieniu okupantdéw (Prusakéw), w okresie trwajacej wojny, wsroéd zupelnej
niepewnos$ci politycznej, na terytorjum o nieustalonych jeszcze granicach oraz w czasie zupelnego wyczerpania ludnosci pod
wzgledem gospodarczym. Co znaczy budowaé i montowaé panstwo w takich warunkach, wiemy dobrze z wlasnego do§wiadczenia,
gdyz sami przezywali§my niedawno podobne czasy. Jezeli ponadto uwzglednimy oOwczesne stosunki wewnatrz wojska, w
szczegbdlnoSci samowole 1 rywalizacje poszczegdlnych zarowno formacji, jak i dowddcow, brak ukwalifikowanego i sprawnego
aparatu administracyjnego ubdstwo skarbu panstwowego, zamet walutowy, szeroko i gleboko siggajace wptywy francuskie i t. p., to
widzimy, jak wielkie podobiefistwo zachodzi mig¢dzy tem, co si¢ dzialo w chwili powstawania Ksigstwa Warszawskiego a tem, co
mialo miejsce po wskrzeszeniu panstwa przed dziesigciu laty.

Ks. Jozef zabrat si¢ do pracy. Sprzyjaly jej wrodzony zapat i energia oraz ambicja, by to, co robit, bylo zrobione dobrze. Pragnat
tembardziej sprosta¢ okazanemu mu przez Napoleona i wlasne spoteczenstwo zaufaniu, jako ze zdawal sobie sprawe, iz w razie
niepowodzenia, jego miejsce zajatby niechybnie generat Dabrowski czy Zajaczek ') ktora to ewentualno$é¢ w najlepszym razie
zepchnetaby ks. Jozefa w hierarchja wojskowej na dalszy plan, a raczej uniemozliwitaby mu

) W polowie 1810 r. stronnictwo Koltataja wysuwalo znoéw na stanowisko ministra wojny szefa sztabu generalnego Fiszera, lecz bezskutecznie.
W tym wzgledzie Kossecki donosi Kottatajowi w dniu 6.VI.1810 r. ,,..... czegoby (stanowiska ministra wojny) Poniatowski, dogadzajac swojemu
lenistwu, rad si¢ pozbyt".
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wogble pozostawanie w stuzbie wojskowej, czemu (z okazji chwilowego zamiaru Napoleona oddania stanowiska ministra wojny gen.
Dabrowskiemu) dal zreszta wyraz, ze juz mu ,,nie wraca¢ na podwladne stanowisko". Pod wspomnianym zwlaszcza wzgledem w
istocie niebezpiecznym rywalem ks. Jozefa byl generat Dabrowski. Zaréwno bowiem Napoleon, jak i spoteczenstwo polskie miato w
Swiezej jeszcze pamigci, iz Dabrowski zdotat powota¢ do zycia legjony polskie przy boku Francji rewolucyjnej, co i wielu innych
byto zamiarem, ale tylko zamiarem, iz dzi¢ki jego decyzji i odwadze wzigcia na siebie odpowiedzialnosci, nardd polski opowiedziat
si¢ 1 wystapit w 1806 r. po stronie Napoleona, mimo ze on nie dawat jakichkolwiek gwarancji, oraz mimo niezdecydowania, jakie
panowato pod tym wzglgdem w szerokich sferach spoteczenstwa polskiego. Na wspomniang decyzj¢ nie odwazyt si¢ Kosciuszko, a
natomiast ks. Jozef przytaczyt si¢ do niej bez zastrzezen. Zdawano sobie réwniez sprawg, ze energja gen. Dabrowskiego przyczynita
si¢ w wielkiej mierze do spetnienia zadan cesarza. Tak ,,w dniu 3 listopada 1806 r. wydat wspomniang poprzednio odezwe¢ do narodu,
6-go byt juz w Poznaniu, 14-go przedtozyt cesarzowi konkretny plan zaciggnigcia w departamencie poznanskim w ciagu 15 dni 8684
popisowych, wyekwipowanych i zaopatrzonych w zold miesigczny, ktory to plan oparty byt na doktadnem zbadaniu stanu ludnosci i
jej zasobow, tego samego dnia powotat do stuzby wszystkich bytych oficerow wojsk polskich, 16-go rozpoczat poboér rekruta, 20-go,
na podstawie pierwszych wynikoéw swych dotychczasowych prac, projektowat rychte utworzenie 40 tysiecznego wojska narodowego,
2-go i 3-go grudnia zwotywat pospolite ruszenie i wydat przepisy o jego organizacji, pod koniec tego miesiaca poczat juz formowac z
doraznie zorganizowanych batalionéw, szwadronéw i kompanji artylerji pieszej, poczatki swej dywizji, 1-go stycznia 1807 r.
lustrowat pospolite ruszenie w Lowiczu, a 15-go zgromadzil swoja dywizj¢ w Bydgoszczy". Fakty i daty te moéwia same za siebie.



W dziedzinie za$ administracji, gen. Dabrowski umial zjedna¢ sobie urzednikow pruskich oraz pokonaé¢ niechg¢ generatow i
intendentéw francuskich, poza tem przekonaé¢ i skioni¢ do ofiar spoteczenstwo wielkopolskie. Caty szereg nawet wyzszych
urzednikow pruskich (landratéw) szedt na r¢ke Dabrowskiemu przy rekrutacji, wskutek czego do-
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tychczasowy, dobrze dzialajacy aparat administracyjny pruski, oddat sprawie polskiej znaczne ushugi. Niemniej okoliczno$¢, iz wyniki
pracy organizacyjnej zasadzaty si¢ na dobrej woli i ofiarno$ci szlachty wielkopolskiej, stanowita zrodlo sity gen. Dgbrowskiego,
zarowno w stosunku do Napoleona, jak i wlasnego spoteczenstwa.

Stowa cesarza z owej doby, iz Polacy zrobili wszystko, co zrobi¢ mogli, mogt §miato gen. Dagbrowski odnies¢ do swej osoby, jako
symbolu wysitkéw spoteczenstwa, ktore zadecydowaty o zaistnieniu Ksiestwa Warszawskiego.

A skoro to Ksigstwo powstalo, a ks. Jozef objal w niem stanowisko dyrektora (ministra) wojny, to byto jego zadaniem, o ile mamy
na mysli dziedzing organizacji, a zwlaszcza administracji, stworzy¢ takie jej podstawy oraz uruchomic ja w taki sposob, by nie tylko
zdotata uczyni¢ zado$§¢ warunkom Napoleona, przedstawionym w Berlinie wspomnianej poprzednio deputacji polskiej a
zmierzajacym przedewszystkiem do posiadania przezen na wschodzie Europy wygodnej bazy operacyjnej, lecz ponadto oprze¢ i
utrwali¢ odzyskang niepodlegto$é wiasng sita, zdolng do obrony w kazdej konjunkturze politycznej samodzielnego bytu Ksigstwa, A
poniewaz to si¢ naogoét ks. Jozefowi udato, to Ksigstwo Warszawskie wyrosto znaczeniem poza ramy, zakreslone mu pierwotnie przez
Napoleona, co znéw postawilo je w rzgdzie cennych sprzymierzencow tego cesarza.

Jak przedstawiaja si¢ 6wczesne organy i urzadzenia administracyjne, jaki posiadaty zakres dziatania oraz na jakich zasadach byt
on oparty?

Zasadnicza podstawe organizacji administracji wojska Ksigstwa Warszawskiego stanowi dekret krolewski z dnia 19 grudnia 1807 r. ).
Cel ogloszenia tego dekretu ujety jest w nastepujacy sposob: ,,Zwazywszy, ze niepewno$¢ prawidet w wojsku naszem Ksigstwa
Warszawskiego, tak co do stuzby wewnetrznej i dozoru, jakotez administracji zachowywanych, wymaga dyspozycjow tymczasowych,
ktoreby wprowadzity jednakowos¢ i zapewnity dobro wojska i stuzby.

W par¢ dni pdzniej ukazat si¢ okolnik ministra wojny z 27 grudnia, zarzadzajacy uproszczenie szeregu agend administracyjnych.

") Archiwum gloéwne. Akta Ks. Warszawskiego.
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Te zarzadzenia widocznie nie wystarczaty, skoro w par¢ miesi¢gcy pézniej, a ni, rozkazem okdélnym ministra wojny z dnia 16
marca 1808 r. zostala utworzona komisja rewizyjna administracji wojskowej. Jak tylko bowiem rzad Ksigstwa uzyskat stala forme,
uwazal za swodj obowigzek przystgpi¢ do ,udeterminowania ostatecznie ksztatt, sposdb postgpowania i stosunki administracji
wojskowe;j".

Z tego wzgledu wspomniana komisja miata zajac si¢:

,biurami ministerjum wojny,

popisami wszelkiego rodzaju,
inspekcjami,

radami gospodarczemi” i t. d.

Jej zadaniem bylo przejrze¢ wszystkie wydane juz zarzadzenia, ustali¢ i usung¢ zachodzace w nich sprzecznos$ci i luki, utozyc
nowe instrukcje, oraz ustali¢ kompetencje zar6wno migdzy oddziatami i wtadzami wojskowemi polskiemi, jakotez migdzy niemi a
wiladzami francuskiemi. Poza tem, zadaniem komisji byto oznaczy¢ wysoko$¢ funduszow, jakich kazdy oddziat potrzebuje.

W dwa lata p6zniej powotano do zycia ,,deputacje do reform", ktéra w szczeg6lnosci przemawiala za rozbiciem ministerstwa
wojny na trzy odrgbne, niezalezne od siebie wladze, co rzeczywiscie z biegiem czasu nastapito.

Na mocy wspomnianego dekretu krolewskiego, wojsko Ksiestwa zachowato podziat na legje, ktorych byto trzy. Kazda z tych legji
posiadata rad¢ gospodarczg generalng, za$ kazdy wchodzacy w sktad legji korpus, to znaczy kazdy putk piechoty, wzglednie jazdy,
oraz kazdy bataljon artylerji posiada rade gospodarcza szczeg6lng (putkowa).

Sktad, zakres i sposéb dziatania rad gospodarczych legjonowych normuje rozporzadzenie ministra wojny z dnia 24 stycznia 1808
1., uzupetnione rozporzadzeniem (zaopatrzonem w date wczesniejsza) z dnia 22 stycznia 1808 r., za$ sktad, zakres i sposob dziatania
rad gospodarczych putkowych, rozporzadzenie ministra wojny z dnia 14 stycznia 1808 roku.

Poza tem istnialo rozporzadzenie ministra wojny z dnia 31 marca 1809 r. ,,O massach czyli wptywie rocznym na ubidr wojska,
remonty
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i wozy", nastgpnie dekret krolewski ,,zawierajacy przepisy popiséw i rachuby wydatkow, usprawiedliwionych przez popisy" z dnia 12
czerwca 1810 r. oraz dekret krolewski ,,zawierajacy przepisy administracji i wewnetrznej rachuby korpusow" rowniez z dnia 12
czerwca 1810 roku.

Aczkolwiek tytuly wspomnianych rozporzadzen wskazywalyby, ze one dotycza wylacznie wzgl. przewaznie kwestji
gospodarczych, to jednak w rzeczywistosci wspomniane rozporzadzenia normuja caloksztalt administracji wojskowe;j.

W oddziatach spoczywata ona w catej pelni w reku rad gospodarczych korpuséw (putkow). Zasade te ustanawia ostatnio
wymieniony dekret krolewski: ,,Wszystkie szczegdély administracji wewnetrznej kazdego korpusu piechoty i jazdy,
jakiegokolwiekbadz rodzaju, raz na zawsze powierzaja si¢ radzie gospodarczej..."

Rady gospodarcze korpuséw, podlegaly radom gospodarczym legji, te za$ ministrowi wojny.



»~Powinnosci rady gospodarczej putkowej" zostaly okre$lone w nastgpujacy sposob: ,,Ubior, opatrzenie, utrzymanie i wszystkie
szczegbly, tyczace si¢ gospodarstwa wewnetrznego kazdego putku lub bataljonu, porucza si¢ radzie gospodarczej, ktorej powinno$cia
bedzie stosownie do zasad.... ustanowionych, zarzadzaé funduszami, przeznaczonemi na zotd i oporzadzenie wojska".

Rady gospodarcze korpuséw poza tem kwalifikowaty oficerow, jako ze ,,upowaznione sa wydawac oficerom stan ich stuzby, w
czem powinny wiernie si¢ zachowac, majac wzglad nie na pobudki osobiste, ale na rzeczywisto§¢ zashugi kazdego". Ponadto
wygotowywaly dokumenty zwolnionym ze stuzby czynnej ,,podoficerom i zolierzom, ktérych inspektorowie generalni w czasie
lustracji do abszytu przeznacza". Na posiedzeniach rady gospodarczej byly takze roztrzasane doniesienia i zazalenia. Poza tem rady
gospodarcze przedstawialy co miesigc ministrowi wojny rzeczywisty stan liczebny ludzi i koni.

Omowione poprzednio rozporzadzenie ministra wojny z dnia 14 stycznia 1808 r. zostato zastapione dekretem krolewskim z dnia
12 czerwca 1810 r., zatytutowanym: ,,Dekret J. Krol. MoSci, zawierajacy przepisy administracji i wewngtrznej rachuby korpusow".
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Dekret ten ujmuje w nastgpujacy sposob: ,,.....obowiazki rady gospodarczej" — ,,Wszystkie szczegdty administracji wewnetrznej
kazdego korpusu piechoty i jazdy, jakiegokolwiekbadz rodzaju, raz na zawsze powierzaja si¢ radzie gospodarczej, ktorej bedzie
obowigzkiem szczegdlnym, pod dozorem podinspektorow popisow, zawiadywaé funduszami zotdu i utrzymania korpusu".

Rady gospodarcze putkowe winny byly tak postepowaé ,by jaknajwigcej oficerow wydoskonalito si¢ w roznych czeSciach
administracji".

W przyznawaniu z biegiem czasu coraz szerszych uprawnien i samodzielnoéci radom gospodarczym putkowym, dopatrywano si¢
zamiaru ks. Jozefa ostabienia wptywu i znaczenia legji i ich rad gospodarczych a tem samem dazenia do zniesienia podziatu wojska
na legje, ktory to podzial przeciez sprawial, ze w linji generalowie Dabrowski i Zajaczek zajmowali réwnorzedne z ks. Jozefem
stanowiska dowddcow legji. Bez wzgledu na zamiary ks. Jézefa, podziat wojska na legje stal si¢ sam przez si¢ iluzoryczny z chwila
rozrzucenia oddziatow na catym obszarze Ksiestwa zwlaszcza w czasie dziatan wojennych, kiedy to niepodobna byto zawsze
uwzgledniaé przynaleznoéci oddziatow do tej, czy innej legji.

Kontrole administracji, ktora odgrywata w wojsku Ksigstwa tak wybitng rol¢, normowat wspomniany poprzednio ,,Dekret J. Krol.
Mosci zawierajacy przepis popisow i rachuby wydatkéw, usprawiedliwionych przez popisy" z dnia 12 czerwca 1810 r. Tak wiec
dekret o administracji, jakotez dekret o jej kontrolowaniu — wydano réwnocze$nie.

Kontroli podlegali wszyscy i wszystko, co otrzymywato pieniadze ze skarbu panstwowego. Z tego wzgledu: ,,Wszystkie putki,
bataliony lub kompanje, oficerowie... kantonisci i jefcy, inwalidzi, weterani — platni z funduszu zotdu, naleza do popiséw przez
inspektorow i podinspektoréw popisoéw odprawiaé si¢ majacych".

Co to sa ,,popisy"? W zasadzie ,,popisy" odpowiadaja dzisiejszej kontroli faktycznej, przyczem jednak spetnialy za czasow
Ksigstwa jeszcze inne zadania (organizacje, uklad brygad i t. p.). Glowna jednak ich czynno$¢ stanowita kontrola prawidtowosci
administracji i gospodarki oraz zestawianie wynikow tej gospodarki. Zestawienia te kazdego roku minister wojny przedktadat izbie
obrachunkowej. Zamiast pojgcia ,,popisOw" uzywano nieraz pojgcia ,,rewjow” lub ,,lustracji”.
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Jak z powyzszego wynika, nie zbywalo wojskowym organom administracyjnym na normach i prawidtach. Moze ich byto nawet za
wiele, co mialo zwlaszcza t¢ ujemna strong, iz obowiazywaly zbyt krotko, by mozna bylo, z okazji wydawania nowego zarzadzenia,
uwzgledni¢ spostrzezenia i do§wiadczenia, nabyte o niedostatecznos$ci poprzedniego.

Centralng za$ wtadzg administracyjng wojskowa byt dyrektoriat (wydziat, departament) wojny, a od dnia 5 pazdziernika 1807 r.
(objecie rzadow w Ksiestwie przez krola saskiego) ministerstwo wojny,

Natychmiast po utworzeniu dyrektorjatu wojny, ks. Jozef opracowat etat i preliminarz budzetu dyrektorjatu i wojska. Stanowity
one przedmiot obrad komisji rzadzacej juz w trzecim dniu jej istnienia, bezposrednio po ukonczeniu obrad nad projektem organizacji
samej komisji. Nastepnego, czwartego dnia, 18 stycznia 1807 r., komisja rzadzaca uchwalita projekty dyrektora wojny, ale tylko co do
samego wojska. Natomiast zatwierdzenie organizacji, zakresu dziatania i etatbw dyrektoriatu wojny doznawato ustawicznej zwtoki i
ks. Jozef przepart je wreszcie w dniu 30-go wrzesnia. Nie mogt jednak zapobiec obcigciu i tak skromnego preliminarza budzetu
dyrektorjatu wojny z 236.470 do 160.470 zip.

Dekretem krolewskim z 19 grudnia 1807 r, (o ktérym byta juz mowa) postanowiono: ,,Porzadek, dyrekcja i dozér nad wojskiem
powierzonymi sa, jak dotad, naszemu ministrowi wojny, ktory nam (krélowi) z czynno$ci swoich zdawaé bedzie rachunek i za nie
bedzie odpowiedzialnym".

Kiedy za$ dekretem krolewskim z dnia 2 maja 1808 r. ustalono organizacj¢ ministerstw, postanowiono ,,Powierzamy naszemu
ministrowi wojny dyrekcj¢ naczelna nad wojskiem, jego wewnetrzng administracje¢ w catem Ksigstwie Warszawskiem. Do niego
zatem nalezy: rzad 1 dozér wojska catego, jego zaciag, komplet, sktad i organizacja i stosowne fortragi, ubiér i administracja
zywnosci, ptaca, uzbrojenie, ¢wiczenie, porzadek, karno$é, urlopy, zwolnienie ze stuzby, obrachunek.

Do niego nalezy ruch wszelkiego wojska, gwardja narodowa podczas wojny, ¢wiczenia jej podczas pokoju i opatrywanie jej
oficerami. Przeinaczenie lezow i stanowisk, wszelkie transporta wojskowe, niewolnicy wojenni i dezerterowie.
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Do niego naleza sady wojskowe, szkoty wojskowe co do karnosci, ¢wiczenia i ducha wojskowego, umieszczenie w listg
inwalidow i weteranow, tym wyptata pensjow wyznaczonych lub ich utrzymanie i wsparcie.

Pod dozorem i urzadzeniem ministra wojny sg wszelkie gmachy i sprzgty wojenne, koszary, zbrojownie, magazyny prochu,
twierdze, dziala, bron, rynsztunek, lazarety, sktady wszelkich pism historyczno-militamych, planéw i kart geograficznych i to
wszystko, co z natury swej jest wojskowem lub czego gotowo$¢ do wojny wyciaga”.



Ostateczna za$§ organizacja ministerstwa wojny miata miejsce w 1810 r. Sktadalo si¢ ono z sekretarjatu generalnego i pigciu
wydziatow: a. — funduszoéw, b. — dziatan wojskowych, ¢. — dyrekcji generalnej popisow, d. — artylerji oraz e. — opatrzenia
wojska. Sekretarjat generalny dzielit si¢ na trzy biura (korespondencji — policji wojska — sktadu praw i dziejow) oraz dwa oddziaty
(tajny — wyprawy).

Wydziat funduszow dzielit si¢ na trzy biura: a. — funduszéw (zotd, wptywy na ubidr i t. p.), b. — pensji i wynagrodzen
(gratyfikacje, ptaca weteranéw i inwalidow i t. p,), c. — biuro rachunkowe (rachunek ogélny wszelkich dochodéw i wydatkow).
Wydziat dzialan wojskowych dzielit si¢ na dwa biura: a. — ruchu (dziatania, sktad dywizji, odmiana stanowiska korpusow,
organizacja wojska i t. p.), b. — odmian (mianowania, awanse, dymisje i t. p.). Wydzial dyrekcji generalnej popiséw dzielit si¢ na
cztery biura: a. — dyrekcji popisoéw i korespondencji (urzadzanie i kierowanie popisami, korespondencja z inspekcjami i t. p.), b. —
roztrza$nienie i sprawdzenia popisow (sprawdzanie popiséw, wykazywanie inspektorom omytek, zasztych w ich dywizjach i t. p.), c.
— rachunkowe (ustalanie sumy ¢wier¢ rocznego wydatku na korpusy na podstawie rewji i t. p.), d. — popisow krajowych
(utrzymywanie stanu ludnosci popisowej, podawanie ministrowi wojny liczby rekrutéw, potrzebnych przed koncem kazdego roku i t.
p.). Wydziat artylerji i inzynieré6w dzielit si¢ na dwa biura: a. — artylerji oraz b. — inzynierow, jakotez cztery oddziaty, do ktoérych
zakresu dziatania nalezalo: awanse i inspekcja oficerow tych korpuséw, korespondencja ministra z dyrekcjami co do fabrykacji
wszelkiej broni, amunicji, saletry i t. p., twierdz, robot fortyfikacyjnych, budowy i utrzymania koszar i t. p. Wreszcie wydziat
opatrzenia wojska dzielit
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si¢ na cztery biura: a. — zywno§ci, furazu i transportow, b. — szpitali i wewn¢trznego opatrzenia koszar, ¢c. — ubioru, oporzadzenia
ludzi i koni oraz remonty, wreszcie d. — komunikacji wojennych, do ktérych zakresu dziatania nalezalo: rachunki shuzby zywnosci,
ubidr, oporzadzenie, zaopatrywanie wszelkich sktadow i miejsc warownych w zywnos¢ i furaz, wynagradzanie za kwatery, konwoje,
transporta, uwolnienie od shuzby, dymisjonowanie i t. p.

Cate ministerstwo w 1810 r. liczyto 103 osoby i kosztowalo rocznie 306.200 zt., kiedy ogdlny wydatek na wojsko wynosit 35 i pot
miliona zlotych. W nastepnym 1811 r. koszt ministerstwa pozostat niezmieniony, natomiast ogblny wydatek na wojsko wzrdst do 49
miljondéw ztotych. W 1812 r. koszt ministerstwa pozostat rowniez taki sam, mimo ze ogélny wydatek na wojsko doznat dalszej
podwyzki.

Deputacja dla reform, powotana do zycia w 1810 r. (a wigc w tym samym roku, w ktorym miata miejsce wspomniana ostateczna
organizacja wewnetrzna ministerstwa wojny) projektowata rozbicie ministerstwa wojny na trzy roéwnorzgdne, niezawiste od siebie
wiladze a m. 1) ministra wojny, 2) dyrektora administracji, 3) dyrektora popiséw i konskrypcji. Rozdziat ten dokonat si¢ u schytku
istnienia Ksigstwa, a m. przed kampanja rosyjska. Tak wobec przewidzianego obj¢cia przez ministra wojny ks. Jézefa dowddztwa nad
wojskiem Ksigstwa, stanowiacego V. korpus wielkiej armji Napoleonskiej oraz przewidzianego w zwiazku z tem znacznego oddalenia
si¢ ks. Jozefa od Warszawy wzgl. granic Ksiestwa, dekret krolewski z dnia 27 grudnia 1811 r. ,,chcac.... naszemu ministrowi wojny
stuszna przynies¢ ulge" stworzyl stanowisko dyrektora generalnego administracji wojennej oraz stanowisko dyrektora generalnego
popisdbw wojska i konskrypcji krajowej. Dyrektorowie generalni podlegali ministrowi wojny. Zakres dziatania gener. dyrektora
administracji wojennej obejmowat m. in. korespondencj¢ w sprawach zywnoS$ci i magazyny, opatrzenie koszar w posciel, naczynia,
$wiatto, opat i t. p., wszystko co nalezy do ubioru putku, oporzadzenia koni, remonty, wozy, zaprzegi, pensje reformowe i t. d.

Na uzytek wojska Ksiestwa, ktore wyruszyto do Rosji, dekretem z dnia 26 marca 1812 r. utworzono odrebng stuzbg administracji
armii w polu, ktora dziatala przy sztabie, jakotez przy dywizjach i formacjach kawalerji, stanowigcych przednia straz. Dekretem
wreszcie
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z dnia 10 kwietnia tego roku, dyrektor generalny administracji wojennej zostal zamianowany zastepca ministra wojny z prawem
zasiadania w radzie ministrow. Byt to ostatni etap organizacji administracji wojskowej Ksigstwa. W 1813 r. przestato ono faktycznie
istnie¢. Wojsko Ksigstwa wrocito do kraju w 1814 r. (wiozac ze sobg zwtoki ks. Jozefa), lecz nie wrocita dawna jego administracja.
Kroélestwo Polskie przystapito w 1815 r. do budowy administracji wojskowej od nowa.

W jaki sposob pracowata administracja wojskowa i jak spelniata poruczone jej zadania?

Zanim odpowiemy na te pytania, konieczne jest w cho¢by najogélniejszych zarysach przedstawié¢ wspolczesne tlo polityczne i
ekonomiczne, jako ze w zadnej innej epoce nie wywierato ono tak znacznego wplywu na ksztaltowanie si¢ administracji wojskowej i
jej sprawnosc.

Ksiestwo Warszawskie nie przejeto po dawnej Rzeczypospolitej jakiejkolwiek tradycji w dziedzinie administracji wojskowej.
Kierujac si¢ tedy wzgledami bezzwlocznej potrzeby jej istnienia, zbudowano konstrukcje¢ i system administracji i gospodarki
wojskowej we wszystkich ich szczegotach na gotowych i tatwo dostepnych wzorach francuskich. Nasladownictwo szto tak daleko, ze
wprowadzono nietylko wzory, ale i terminy francuskie, tak ze w dwczesnych rozporzadzeniach wojskowych, spotykamy w tekécie
polskim wyrazy francuskie i to zaréwno zamiast odpowiednich polskich, jak i obok polskich.

Jezykiem francuskim w sprawach stuzbowych postugiwat si¢ przez pewien czas w Szczegdlnosci general Dabrowski, ktory
protokot kasy 3 legji za czas od 16-go do kofica marca 1807 r. podpisat pod klauzula whasnorecznie w jezyku francuskim napisana ).
Uzywal tez jezyka francuskiego; w korespondencji nawet z ministrem wojny, o czem bedzie jeszcze mowa.

Komisja rzadzaca, pierwszy naprawde polski rzad Ksiestwa, nie usitowata nawet stworzy¢é wlasnego systemu administracji, lecz
zarzadzita w dniu 4 lutego 1807 r. %), ze ,stuzba... sklad... musztra..; kontrole, gospodarstwo, wszelkie rachunki... maja wedtug ustaw,
przepisow

") Archiwum gléwne. Akta Ks. Warszawskiego. L: 224 — 231. Karta — 349.
2) Jak poprzednio L: 203 — 205. Karta — 276.
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i zwyczajow wojska francuskiego by¢ w wojsku polskiem ustanawiane i zachowane”.

Kiedy na podstawie nadanej przez Napoleona konstytucji, rzady w Ksigstwie objat z dniem 5 pazdziernika 1807 r. krol saski,
Fryderyk August, jako ksiaz¢ warszawski, zatwierdzil poprzednio przytoczona zasade dekretem krolewskim z dnia 19 grudnia 1807
roku, stanowiac: ,,Regulamina francuskie stuzy¢ maja za prawidta we wszystkiem, co si¢ tyczy administracji a nasz minister wojny
rozwigzywac bedzie trudnosci, ktoreby zaj$¢é miaty w ich przystosowaniu”.

Musiaty jednak wzory francuskie niezupelnie odpowiada¢ polskim pojeciom i potrzebom, skoro w pare dni p6zniej, bo okolnikiem
z 27 grudnia 1807 r. minister wojny, ks. Jozef, ogtosit: ,,Poniewaz w okoliczno$ciach, w jakich si¢ znajdujemy, nie wypada i
niepodobienstwem jest wprowadzi¢ do wojska naszego systema administracyjne francuskie w catej swej obszernosci, sadze¢ przeto, ze
je skroécicby mozna”. Okdlnik tein przepisuje uproszczony sposob pobierania i wyplaty zoldu, prowadzenie nacjonatéw i kontroli,
sposob odbywania rewji przez inspektorow, podinspektorow i t. p.

Mimo jednak, ze czynniki decydujagce w Ksiestwie zdawaly sobie sprawg, iz nie mozna stosowaé niewolniczo wzoréw
francuskich, to jednak o jakichkolwiek wigkszych odchyleniach od tych wzoréw nie mogto byé mowy. Swiadczy o tem miedzy in.
tre§¢ memorjatu: ,,Rzut uwagi nad projektem izby obrachunkowej z strony ministerjum wojennego”; ,,Ministerjum wojenne
obowigzane stosowac¢ sig¢, o ile okoliczno$ci kraju dozwola, do przepiséw francuskich, ma na ich wzér urzadzong shuzbe, porzadek,
gospodarstwo i rachunki, bez czego uzyte do dziatania wspolnego, nie byloby w stanie rozumie¢ uktadu wojska francuskiego, ani by¢
od niego zrozumianem”.

O ile za$ nie zachodzita ta okoliczno$¢, np. pod wzgledem karnosci i porzadku wewngtrznego ,,gdy kraje r6znig si¢ migdzy sobg
charakterem szczegdlnym, na ustawie i obyczajach sobie wlasnych zasadzonym”, ks. Jozef zachowat dawne prawidla, ustanowione za
czasow Rzeczypospolitej przez komisje wojskowa obojga narodow ).

'Y W pierwszym roku istnienia Ksiestwa obowiazywaly przejsciowo pod wzgledem karnosci przepisy francuskie. Tak rozkaz dzienny z dnia 11
listopada 1807 r. zaleca ,,korpusom, aby odtad stuzba, policja i karno$¢ wojskowa podlug przepiséw i zwyczajow wojska francuskiego nasladowali".
(Archiwum gtéwne. Akta Ks. Warszawskiego. L: 266 — 268. Karta — 92).
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Jeszcze w drugiej polowie 1809 r. stosowano przepisy zywcem z francuskich przetlumaczone. Tak rozkaz dzienny sztabu
generalnego (Krakow, dnia 22 sierpnia 1809 r. ?) opiewa: ,,Nim nowy przepis shuzby dla wojska w czasie wojny wydany przez n.
cesarza Francuzéw i kréla wloskiego, przetozony na jezyk polski wojsku naszemu wydany zostanie, zaleca JO. X. wdodz naczelny,
przymuszony niedostatkiem..."

Opieranie si¢ o wzory francuskie uznawano za pozadane, aczkolwiek, zdawano sobie sprawe z kosztownosci ich stosowania. Tak
,mowa obraz kraju wystawujgca ministra spraw wewngtrznych Luszczewskiego, miana na pierwszej sesji sejmowej w izbie
senatorskiej dnia 10 marca 1809 r." m. in. opiewa: ,,Oznaczony przez n. cesarza, zachowany wola n. pana (krdla) tryb, sktad i cata
organizacja naszej sity zbrojnej na sposob francuski, zargcza nam w proporcjonalnym udziale t¢ przewage, jaka wojsko francuskie
posiada; zarzut wigkszego stad kosztu niknie przed uwaga, ze jezeli wojsko ma stuzyé do boju, wszystko to, co do tego usposobic
moze, przeniesionym nad oszczgdno$é¢ byé musi".

Brak rodzimych wzoréw, konieczno$é uruchomienia administracji odrazu we wszystkich szczegétach i bez jakiejkolwiek zwtoki,
$ciste wspotdziatanie z wojskiem francuskiem, niemniej zalezno§¢ od jego wodzow i t. p. usprawiedliwiaja oparcie si¢ o system
francuski. Inna rzecz, czy z biegiem czasu nie mozna byto stworzy¢ odmiennego systemu administracji, chociazby nawet niezupelnie
oryginalnego, ale badz co badz bardziej swojskiego, to znaczy bardziej odpowiadajgcego polskim pojeciom i potrzebom. Nie byto to
jednak rzecza tatwa dla panstwa, ktore przez caty czas swego istnienia pozostawalo badz w pogotowiu wojennem, badZz w stanie
wojny. Przeciez forme¢ dziejow Ksiestwa wypetnia tre$¢ trzech wielkich wojen. Powstato ono dzigki wielkiej wojnie francusko-
pruskiej, powigkszyto swoj stan posiadania po wielkiej wojnie francusko-austrjackiej, upadlo za$§ z powodu wielkiej wojny francusko-
rosyjskiej. A wszystko to razem trwato niespeina 7 lat.

Przyjecie i utrzymanie wzoréw francuskich (pod wzgledem organizacji ministerstwa, regulaminéw, musztry, gospodarki, kontroli i

t.p.),

%) Jak poprzednio. L: 317. B. Karta— 173.
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moze usprawiedliwi¢ jeszcze ta okolicznos¢, iz one byly juz wyprobowane we Francji i ze — czego nie mozna nie przyzna¢ —
posiadaty warunki do urzadzenia administracji wojskowej, ktora zdolna byta na ogoét spetni¢ swe zadania. Jezeli mimo to bylo inaczej
i jezeli tem samem identyczne zasady administracji dawaty odmienne wyniki we Francji, a odmienne w Ksigstwie, to przyczyna tej
réznicy, poza wszystkiem innem, lezy zwlaszcza w szczegodlnych stosunkach politycznych i spotecznych oraz stanie finansowym
Ksiestwa.

Z drugiej strony, nawet najlepsze i do miejscowych warunkoéw najbardziej dostosowane zasady i podstawy administracyjne, nie
wystarczytyby same przez si¢ do osiagnig¢cia pomyslnych wynikéw. Co najmniej bowiem w réwnej mierze konieczny jest pod tym
wzgledem ukwalifikowany i sprawny aparat administracyjny, I to nietylko wojskowy, ale i cywilny, gdyz — jak juz poprzednio
wspomniano — caty szereg agend na rzecz wojska spetniaty resorty cywilne.

Jak przedstawial si¢ wspomniany aparat? Dawna Rzeczpospolita urzednikow we wtasciwem tego pojecia znaczeniu nie posiadala.
W czasie porozbiorowej okupacji pruskiej, Polacy nie mieli dostgpu do urzedéw. Tak tedy w chwili powstawania administracji w
dobie Ksigstwa, wchodzili jedynie w rachubg badz dawni urzednicy pruscy, badz nieliczni Polacy, ktdrzy jako tako nadawali si¢ do



shuzby w administracji panstwowej (wojskowej). Obiema tez kategorjami obsadzano urzedy. Konsekwencja tego byto, iz jakosé
zastepowano czesto iloScig. Stad tez pochodzg ustawiczne zale i zarzuty przeciw nadmiernej liczbie funkcjonariuszéw panstwowych.
Na sejmie w 1809 r. domagano si¢ w szczego6lnoscei ich redukcji. Miato by¢é wowcezas 12.000 urzednikow w kraju, liczacym okoto
2 miljondéw ludnosci. Co si¢ za$ tyczy specjalnie administracji wojskowej, to poset marjampolski Godlewski w czasie wspomnianej
kadencji sejmu zalit si¢, Ze ,,biura ministra wojny sa nadto liczne, sztaby wielkie..." Z takim samym zarzutem spotykamy si¢ w trzy
lata pozniej i to ze strony rady stanu. Tak, kiedy z okazji dyskusji nad okolicznoscia, iz urze¢dnicy biura rady stanu sa od 3 miesigcy
nieplatni, co moze ,,naraza¢ shuzb¢ rzadowa na uszczerbek i rozprze¢zenie, jezeli bowiem szczupta pensja ledwie na utrzymanie zycia
wystarczajgca osobom biura sktadajagcym wyptacona nie bedzie, predzej czy poézniej skutek ten
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nastapi, ze rozejs$¢ si¢ beda przymuszeni” ministrowie spraw wewngtrznych i policji o$wiadczyli ,,ze ich biura nie sa takze ptatne"
woweczas ,,w dalszym ciggu dyskusji.... uczyniona byta uwaga, ze podobne uzalenia pdty konca mie¢ nie beda, poki zapowiedziane na
ostatniem sejmie zaprowadzenie oszczedno$ci w administracji krajowej do skutku nie przyjdzie.... najszczegdlniej za$ jezeli nie
nastapi reforma w wojsku, gdzie zbyt liczne sztaby niemal tyld kosztuja, co samo wojsko" '). Wymowne pod wspomnianym
wzgledem sg uwagi ministra spraw wewngtrznych Luszczewskiego, wypowiedziane na otwarcie sejmu w poprzednio wspomnianej
mowie: ,,Zastanawiajac uwage na krotko$¢ uptynnionego czasu i na liczne przeszkody, ktore... z zaprowadzenia nowych form, a
niewprawnosci urzednikdw pochodza, raczej dziwi¢ si¢ nalezy, iz wigcej nad te, ktore si¢ spostrzec dajg, nie znajdujemy w....
administracji niedoktadnosci..." Aby temu stanowi zaradzi¢, dekret krolewski z dnia 29 kwietnia 1808 r. zarzadza: ,Pragnac
jaknajmocniej mie¢ dowody o zdatno$ci wszelkich urzednikéw publicznych, ktorych odtad do postugi krajowej wzywaé bedziemy....
Od ogloszenia niniejszej ustawy, do wszelkich urzgdéw cywilno - administracyjnych... damy pierwszenstwo tym, ktorzy przez
odbycie poprzednich egzaminéw udowodnig wyjasnione wyobrazenia o stosownych do urzgdu obowigzkach oraz nalezyta praktyczna
wprawe. Od dnia 1 wrzesnia 1810 r. zaczynajac, nikt do zadnego urzedu cywilno-administracyjnego... powotanym nie zostanie, kto
pierwej... nie ztozy egzaminow".

Dyrektor wzglgdnie minister wojny zalezny byt nietylko od sprawnos$ci administracji wojskowej, ale takze od sprawnosci
administracji cywilnej jeszcze z tego wzgledu, iz departament wzgl. ministerstwo wojny nie posiadato podlegtych mu
administracyjnych instytucji wojskowych, jakiemi sg dzisiaj D. O. K. i t. p. tak, ze wszystkie wchodzgce w rachube czynnos$ci
zatatwialy poza Warszawa departamentowe i powiatowe wladze cywilne. Wprawdzie dekretem krolewskim z dnia 20 marca 1810 r.
podzielono terytorjum Ksigstwa na cztery okregi wojskowe (Warszawa, Poznan, Lublin, Radom) z generalem dywizji na czele, ktory
mial nietylko dowodzi¢ wojskiem, ale takze zajmowac si¢ wszystkiem, co si¢ do wojska odnosi, jednakowoz okregi te w dzie-

") Archiwum akt dawnych. Protokét 731 sesji rady stanu w dniu 4 marca 1812. 1.

25

dzinie administracji wojskowej nie wyrgczaty ministerstwa wojny w sprawach, ktore si¢ nadawaty do zatatwienia przez wtadze o
zakresie terytorjalnym. O ile tedy zachodzita jakakolwiek potrzeba znoszenia si¢, posredniczenia, interwencji i t. p. u wiadz
cywilnych, musiato si¢ tem zajmowa¢ w kazdym wypadku ministerstwo wojny. Agendy jego pod tym wzgledem byly bardzo liczne,
gdyz kompetencje poszczegdlnych urzedoéw nie byly $cisle okreslone, co powodowato czgste usterki i tarcia miedzy wojskiem z jednej
a administracja cywilna z drugiej strony '). Poza tem wladze nie szty sobie wzajemnie na reke, tak iz zatatwianie niektorych spraw,
przerzucane z urzgdu na urzad, przeciagato si¢ bardzo dtugo.

Wspomniany brak terytorjalnych instytucji wojskowych o administracyjnym zakresie dziatania, odbijal si¢ jeszcze z innego
wzgledu ujemnie na ministerstwie wojny. Musialo ono bowiem w wewngtrznych sprawach administracyjnych znosi¢ si¢ bezposrednio
z rozrzuconymi po catym kraju oddziatami. Wskutek tego decentralizacja administracji wojskowej, polegajaca na przyznaniu radom
gospodarczym legji i korpuséw whasnego i szerokiego zakresu dziatania, byta raczej pozorna, gdyz w rzeczywistosci administracja
byta scentralizowana, jako ze decyzja i ingerencja wychodzita prawie we wszystkiem od samego ministerstwa. Ustawicznie szty tedy
pisma z gory i do gory. System ten, z uwagi na 6wczesne warunki i stosunki, posiadat wprawdzie pewne zalety, gdyz utrzymywal jaka
taka jednolito$¢ administracji, lecz z drugiej strony zasypywal ministerstwo wojny drobiazgowemi sprawami, powodowat zbgdny
biurokratyzm, przybierajacy z powodu nieudolno$ci maszyny biurokratycznej szkodliwe rozmiary oraz ulatwial przerzucanie
odpowiedzialno$ci na ministerstwo.

Nie utatwiata tez dyrektorowi wzgl. ministrowi wojny spelniania zadali administracyjnych okolicznos¢, iz zaspakajanie potrzeb
wojska, zwlaszcza w poczatkach, byto rozszczepione nietylko migdzy szereg urzedéw cywilnych, ale nawet zalezato od jednostek
prywatnych. Ze zaopatrywanie wojska w zywno$¢ nalezato, z krotka jedynie przerwa,

1 ,.Ze za$§ wyplata... pozniej nastapita, pochodzito stad, ze wiccej niz podltora miesiaca trwata kontrowersja miedzy putkiem i kasa Siedlecka”,
(Archiwum gltéwne Akta Ks. Warszawskiego. L: 315 — 316. Karta — 92).
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do zakresu dziatania czynnikow cywilnych, oraz ze do tych czynnikéw nalezala rowniez stale rekrutacja i zaopatrywanie wojska w
amunicj¢ — wspomniano juz poprzednio. Poza tem do tych czynnikow nalezato m. in. dostarczanie wojsku kwater i podwodd a do
dostawiania urzadzenia wewngtrznego koszar obowigzana byta ludno$¢ zydowska w zamian za niestuzenie w wojsku. Poza tem
kahaly sktadaly t. zw. ,,optate kantonistow" na umundurowanie i opatrzenie ,,rekrutow dobrowolnie zaciggnionych". Niemniejsze tez
trudnodci' stanowita okolicznos¢, iz wojsko i to w sile kilkudziesieciu tysiecy, powstawalo odrazu a w szczegolnosci na réznorodnych
zasadach: insurekcyjnych, ochotniczych, pospolitego ruszenia, rekrutacji i t. p.



Powage a tem samem ustalanie si¢ administracji centralnej podwazata tez w wielkiej mierze zalezno$¢ rzadu Ksigstwa oraz jego
ministra wojny od dyspozycji Napoleona i jego marszalkéw, pelnomocnikow, rezydentow i t. p., kiedy rownoczesnie ten minister
wojny, od wszystkich zalezny i przed wszystkimi odpowiedzialny, nie znajdowat czgsto postuchu u swych podwtadnych. Tak np.
marszatek Davout, wedlug wydanych w Tylzy ,,dyspozycji ogolnych dla armji*, miat si¢ zajmowaé ,,wszystkiem" '), wskutek czego
mogl wszystko wymusi¢ na komisji rzadzacej. Raz, pod grozba swego ustapienia, wymusit nawet, iz, utworzong przez wspomniang
komisje, wladze, powotana do zaopatrywania wojska (deputacja zywno$ci) po 13 dniach, zanim wigc mogta wykazac racje i celowosé
swego istnienia, zastapila inna (komisja zywnosci) o zupeie odmiennym charakterze i strukturze ). Ze tego rodzaju wplyw
czynnikow francuskich nie pomnazat znaczenia i prestigu rzgdu narodowego, jest rzecza jasna.

Z drugiej strony zdarzaty si¢ liczne wypadki, ze oficerowie odnosili si¢ z pomini¢ciem ministra wojny bezposrednio do komisji
rzadzacej wzglednie nawet do Napoleona, czy jego marszatkow. Nie braklo nawet skarg, kierowanych do cesarza i jego zaufanych na
ks. Jozefa, wzglednie wystapien do komisji rzgdzacej z domaganiem si¢ zniesienia zarzadzen, wydanych przez samego cesarza i t. d.

1 ,,.Dowo6dztwo nad wojskiem, obrona twierdz, artylerja, inzynierja, administracja i t. d.".
2) Protokot 274 sesji rady stanu w dniu 23 wrzesnia (popotudniu) 1807 r.
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Poza tem kierowano do ks. Jozefa pisma, redagowane w ostrym i opryskliwym tonie, nawet jawnie go ignorowano i odmawiano
mu postuszenstwa, niemniej wzywano go do zaprzestania dalszej korespondencji stuzbowej, jako ze i tak nie bedzie respektowana ).
Na jedno z takich pism ks. Jozef zareagowat wobec gen. Zajaczka w dniu 18 kwietnia 1807 r. za L. 763: %) ,.....czyli generat... moze si¢
dopusci¢ podobnego tonu i stylu, odpisujac do ministra wojny... zapewne w natloku zatrudnien nie dojrzates pan tej nieprzyzwoitosci
od piszacego te ekspedycje umieszczong....", za§ wobec generata Woyczynskiego w dniu 14 marca 1807 r. za L. 452: ,,Otwartosc,
ktora w. m. pan mniemasz by¢ wilasna zoklierzowi, jest naganng w podkomendnym, kiedy si¢ zapedza przetozonemu swemu
przepisywa¢ prawidla jak ma postgpowac i zapomina, ze do niego w stopniu subalterny nie nalezy jak §lepe postuszefistwo", zas
wobec podinspektora rewjow Jabtonowskiego w dniu 17 kwietnia 1807 r. za L. 760: ,,Na odezwe w. pana z dnia 12 b. m. po francusku
uczyniong, Polak, odpowiadam Polakowi po polsku..." i t. p. Jaskrawg ilustracje tych stosunkoéw stanowi, iz gen. Dabrowski nie
ogtosit listy oficeréw 4 putku, lecz zwrécit ja ks. Jozefowi do zmiany. Ks. Jozef donosi w tej sprawie gen. Woyczynskiemu, ze
przychylit si¢ do zadania ,,z ujma nawet mojej wladzy przez wzglad, ze ciz oficerowie mogli mu by¢ z bliska lepiej znajomi" ale i
nowa lista ,,po niejakim czasie, jak mi uczu¢ dajesz, okazata mu si¢ niedogodna.... Jezeliby$ za§ w. m. pan po tych naleganiach na
ktore w okolicznosciach terazniejszych nie sadzilem przyzwoito$cig mu odpowiadaé, trwat w przedsiewzigciu zadania uwolnienia od
shuzby, nie bgdzie mu zbronne, skoro si¢ przyzwoicie zameldujesz. Tymczasem pro-

) Gener. Zajaczek pisze (po francusku) do ministra wojny ks. Jozefa w dniu 19 kwietnia 1807 r.: ,Jestem zmeczony Pafska (votre)
korespondencjg. Ton listow Panskich nie podoba mi si¢. Najrozsadniej bedzie, jezeli zaprzestaniemy migdzy soba korespondowac... Wyttumacz Pan
sobie (Persuadez vous) raz na zawsze, ze nie jestem obowigzany odbiera¢ od Pana jakichkolwiek rozkazow, ze nie oczekuj¢ czegokolwiek od rzadu
polskiego, ze winien jestem wszystko (zalez¢ we wszystkiem) cesarzowi Francuzow i ze nie mam powodu i nie chee spodziewac si¢ czego$ od kogo
innego (ogladac si¢ na kogo innego), jak tylko od (na) niego...".

%) Archiwum Gtowne. Akta Ks. Warszawskiego. L: 203 — 205. Karty — 177, 147, 176, 174.
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sz¢ w. m. pana, zeby$ do raportow, jakie przetozonym swoim winien jestes, chcial uzywac stylu wojskowego.

Co sie tyczy specjalnie gen. Zajaczka, to przez pewien czas korespondowat z dyrektorem wojny jedynie za posrednictwem swego
szefa sztabu. Ks. Jozef pisze o tem postponowaniu go: ,,Puscitem, mimo t¢ obrazajaca nieprzyzwoito$¢ a powodujac si¢ wigcej waga
rzeczy, niz tkliwoscia, odpowiadatem przedstawionym mi potrzebom, ile zdota¢ mozna byto".

Kiedy zarzadzenie, iz z kazdego 40-go dymu winien si¢ zglosi¢ do szeregdw ,,jezdziec z ekwipazem" wzglednie z ekwiwalentem
pienieznym, ktoryby umozliwiat zaopatrzenie go w ekwipunek, zawiodto, ten sam generat Zajaczek nie przedsiewzialt odpowiednich
$rodkow zaradczych, do czego byl zobowiazany (,,egzekucja zwinna i dzielna przywies¢ ich do postuszenstwa prawa byta powinna"
—jak pisze ks. Jozef do generata Skérzewskiego, komenderujacego w Kaliszu, w dniu 13 kwietnia 1807 r. za L. 694, majac na mysli
zobowigzanych do wspomnianego $wiadczenia), natomiast, z pominigciem ks. Jozefa, odniost si¢ bezposrednio do komisji rzadzacej o
fundusz na siodta, zwalajgc wing na brak modeli, wedtug ktorych te siodta miatyby by¢ sprawione. Zazalenie gen. Zajaczka komisja
rzadzaca odstapita do zatatwienia ks. Jozefowi, ktoéry w ostatnio wspomnianem piSmie m. in. jeszcze wspomina: ,,.....Dziwno mi
bardzo, ze$cie waépanowie winy niedostatku siodet na brak modeli zwalali a o zebraniu funduszéw zapomnieliscie, co jednak
pierwszym by¢ powinno staraniem, gdyz model bez funduszéw niedostatkowi temu nie zapobiezy....".

Innym znéw razem, kiedy gen. Zajaczek oskarzal przed komisjg rzadzacg ks. Jozefa o zty stan munduréw, ten wyjasnia: ,,0
mundur, ktéry donosi by¢ w ztym stanie, nie moze mnie oskarza¢. Mundurem w naturze dostawionym albo w pieniadzach optaconym
trudnig si¢ rady gospodarcze i kapitanowie ubiorczy, ich jest wing a niedozorem generata (Zajaczka), jezeli zte przyjety lub sprawity".
W tem samem przedstawieniu do komisji rzadzacej, ks. Jozef wskazuje, ze mimo istnienia w celach zaopatrywania wojska
specjalnych organow w ramach formacji, jak rad gospodarczych, platnikéw, kapitanéw ubiorczych, komisarzy wojennych i t. p., kiedy
natomiast zadaniem dyrektora wojny jest jedynie wyjednywanie funduszow: ,,Ale generalowi Zajaczkowi, nie-
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pomnemu, na to, podobato si¢ dyrektora wojny swoim ustanowi¢ komisantem i brak swego urzadzenia jego winie przyczytywac.
Podobato mu si¢ bez zastanowienia i rozwagi rzeczy zada¢ skwapliwie w kraju dopiero wskrzeszonym i w wojsku nagle zawigzanem
porzadku wojska francuskiego i o brak jego oskarza¢ urzg¢dnika nawatem okolicznosSci zajetego, jakby grzechem bylo architekta plan
gmachu dopiero rysujgcego i materjaty gromadzacego, ze niema jeszcze izb mieszkalnych i wygody, ktore si¢ w domu dawno



postawionym i coraz poprawianym znajduja”. Niemniej omawiany generat, kiedy mu ks. Jozef przestal asygnate, uprawniajaca do
pobrania z kasy skarbowej pieniedzy na wyptate zotdu, odestal t¢ asygnate ks. Jozefowi, by sam zrealizowanie tej asygnaty
spowodowat. Te okolicznosci zniewolity ks. Jozefa, iz domagat si¢ od komisji rzgdzacej, by ,,dyrektora wojny postawi¢ w stopniu i
mozno$ci wladania wojskiem krajowem i wykonywania rozkazoéw" cesarza i komisji. Rozstrzygneta ona, ze ,co do operacji
wojennych" ma generat Zajaczek stuchac cesarza Napoleona, a ,,co do wewngtrznych obowigzkéw stuzby i gospodarstwa" podlegac
ks. Jozefowi.

Zdarzaty si¢ rowniez wypadki, ze na rewje i publiczne wystapienia wysytano zotnierzy niedostatecznie wyekwipowanych, mimo,
ze oddzial rozporzadzat odpowiednim ekwipunkiem, aby wykazaé nieudolno$é administracji wojskowe;.

Pozycje dyrektora wzgl. ministra wojny i jego wplyw na ksztaltowanie si¢ systemu i sprawno$ci administracji wojskowej ostabiata
jeszcze okolicznosé, iz wskutek stosowania wzorow francuskich w administracji wojskowej Ksigstwa, nie miat on tak wielkiego
wplywu na ksztaltowanie si¢ administracji wojskowej, jaki posiadali inni ministrowie na swe dziaty. Nie miat tez oparcia o radg stanu
i rad¢ ministrow, w ktorych zasiadal. W sekcji wojny rady stanu posiadat tylko glos doradczy, a rada ministréw sprawami
administracji wojskowej si¢ nie zajmowala, chyba, ze dotykaty one innego jeszcze resortu administracji panstwowe;j. Skutek byt taki,
ze kazdy minister byt prawie ze niezaleznym i samodzielnym w granicach swego resortu. Nie zapobiegal temu stanowi dekret z
kwietnia 1810 r., iz wszystkie sprawy, majace si¢ oprze¢ o krola, winny by¢ wprzdd przedmiotem obrad rady ministréw. Tak np.
prezes rady ministrow nie byt zupeie poinformowany
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o tak waznem zarzadzeniu, jak zarzadzonej w 1811 r. ewakuacji departamentu tomzynskiego. Bylo to wynikiem systemu,
stosowanego rowniez i przez reszt¢ ministrow, a nie specjalnego postgpowania ks. Jozefa, ktéry, majac na mysli komisje rzadzaca,
mowil o sobie, ze ,,szanuje prawo i przestrzega, zeby na krok nie wyszedt za kres udzielonej sobie przez nig wladzy".

Z drugiej strony, kiedy w 1810 r, rada stanu obradowata nad przekazaniem agend zaopatrywania wojska w zywno$¢ administracji
wojskowej i w tym wzgledzie brata pod uwage co raz to inny projekt, ks. Jozef pragnac przeforsowaé swoj witasny projekt, wreczyt go
bezposrednio krolowi z okazji swego pobytu w Dreznie '). Ksiaze Jozef miewat tez zatargi z rada ministrow a raz odebrat jej nawet
wartg¢ honorowa, ktérg pehili inwalidzi.

Wszystkie te warunki i stosunki badZz z biegiem czasu przybraly pomyslniejsza czy tagodniejszg postaé, badZz tez moglyby ja
ewentualnie przybra¢, gdy natomiast nie bylo i nie moglto by¢ takich widokéw odno$nie zmiany na lepsze finansowego stanu
Ksiestwa Warszawskiego. Ten stan rzeczy scharakteryzowal trafnie krél ,,ze w Polsce rosng zolnierze, rosng nawet twierdze, ale
pieniadz nie ros$nie". Ubdstwo 6wczesnego skarbu panstwowego bylo state i tego rodzaju, ze wydaje si¢ nam trudnem do zrozumienia,
jak panstwo mogto w podobnych warunkach istnie¢ i spetnia¢ swe zadania, a zwlaszcza walczy¢, mimo ze sami przezywamy czasy
niedostatecznego stanu skarbu panstwowego i z tego wzgledu odczuwamy braki w pieni¢znem uposazeniu i materjalowem
wyposazeniu wojska.

Kiedy zapoznajemy si¢ z Owczesnymi stosunkami w tej dziedzinie, to mimowoli zadajemy sobie pytanie: na co zda si¢ najlepsza
wola a nawet tacznie z najwyzsza zdolno$cig administrowania, co zdziatajg najbardziej celowe instytucje, co warte s najstuszniejsze
normy: komu, ile i kiedy si¢ nalezy, jezeli brak tego, co si¢ nalezy?

W pierwszych chwilach istnienia Ksigstwa, zapat dla sprawy narodowe;j tagodzit niedostatek skarbu panstwowego, Dobrowolne
ofiary spoteczenstwa oraz rekwizycje, dokonywane badz wedlug pewnego klucza, badz, a raczej z regulty, w miar¢ tego, co mozna
byto komus

") Protokét 499 sesji rady stanu w dniu 17 marca 1810 r.
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zabra¢ — umozliwialy jako tako utrzymywac wojsko polskie i francuskie.

Poza tem ulatwiaty poczatkowo rzgdowi Ksigstwa utrzymywanie wojska zaliczki, udzielone przez Napoleona badz w gotowce,
badz w materiale (bron i ekwipunek) oraz okoliczno$¢, iz zonierz zglaszat si¢ do szeregdw ubrany i uzbrojony. Pierwsze bowiem
formacje wojskowe Ksiestwa, zwlaszcza powstajace badz na zasadach insurekcyjnych, badz na zasadach pospolitego ruszenia, badz
wreszcie na zasadach rekrutacji (z dymow), zaopatrzone byty w mundury, ktérych koszt ponosili sami rekruci, wzgl. ci, ktorzy byli
obowigzani do dostarczania rekrutow. Czgs¢ putkow wystawily wlasnym kosztem powiaty, gminy i poszczegolne osoby, ktore w
nagrode otrzymywaly zazwyczaj stopnie oficerskie. Jezeli byly jeszcze braki, to pokrywano je z dobrowolnych daréw. Lecz gdy z
biegiem czasu, ostygatl pierwszy zapal, gdy wyczerpywaly si¢ zrédta mniej lub wigcej dobrowolnych ofiar i rekwizycji, gdy Zotnierza
musiano zbroi¢ i ubiera¢ juz ze skarbu panstwowego i t. d. a skarb pafstwa pozostawal nadat ubogi — administracja wojskowa
walczyla z coraz wigkszymi trudno$ciami. Wzmagala je jeszcze okoliczno$é¢, iz z chwilg nastania rzadéw konstytucyjnych,
niepodobna byto juz zadac i braé, o ile nie ustalono wprzod podstaw prawnych: jak, co, ile i od kogo. Gdy ponadto krél saski (ksigzg
warszawski) zadekretowat, iz $rodki skarbowe maja by¢ obracane przedewszystkiem na wptacanie kwot, naleznych Napoleonowi za
zrzeczenie si¢ dochodow ze stempla, za dostarczony wojsku polskiemu ekwipunek i bron artyleryjska, za zwrot pozyczki i t. p.
nastegpnie na wplacanie kwot, naleznych krélowi z tytutu dochodéw, przyznanych przez konstytucje, a trzecie dopiero miejsce w kolei
wyplat ze skarbu panstwa zajmowaty wydatki na utrzymanie wojska, to tatwo pojaé przyczyne niemoznosci pokrywania przez skarb
panstwa najistotniejszych potrzeb wlasnego wojska. Pozostajace jakby na pierwszej hipotece skarbu Ksiestwa kwoty, nalezne z
poprzednio wspomnianych tytutéw Napoleonowi, obracane byly przez niego na pokrywanie kosztow utrzymywania w Ksigstwie
wojska francuskiego. Poniewaz kwoty te musiaty by¢ regularnie do kas francuskich wptacane, wojsko francuskie, zalogujace w
Ksiestwie, miato zapewnione utrzymanie ze $rodkéw skarbu Ksiestwa. Gdy jednak po zaptaceniu Napoleonowi tego, co mu si¢
nalezato, przewaznie nic juz nie pozosta-
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wato w skarbie Ksigstwa, nie miatlo ono cz¢sto na wydatki na utrzymanie wtasnego wojska. Ta okoliczno$¢ byta powodem, iz
Ksiestwo przyjeto oferte Napoleona, ze on wezmie na siebie koszty utrzymania trzeciej czeSci wojska Ksigstwa. 8.000 wojska
polskiego opuscito w lecie 1808 r. kraj, ktory nie miat Srodkéw na jego utrzymanie, a ktory mimo to musial rownocze$nie dostarczac
$rodkow na utrzymanie w Ksiestwie 30.000 wojska francuskiego.

Rzad, odkad zmuszony byt wszystkie wydatki, zwigzane z utrzymaniem wojska pokrywac¢ ze §rodkow skarbowych, przedsigwziat
szereg operacji finansowych, z ktorych jedne miaty zasili¢ skarb panstwa, zas inne podnies¢ jego kredyt.

Wszystkie te operacje jednak wiecej lub mniej zawiodty. Zawiodta rowniez np. wewngtrzna pozyczka, projektowana na 4.500.000
zlp., przeznaczona specjalnie na zywno$¢ dla wojska ). Pozyczka ta, hipotecznie na dobrach narodowych zabezpieczona, miata byé
sptacona po 2 latach z procentem po 6 od sta. Spoteczenstwo kupowato wprawdzie obligacje pozyczki, ale uwazato kupno raczej za
ofiar¢ na cele narodowe, nizeli za lokatg kapitatu. W podobny sposéb zapatrywat si¢ na t¢ pozyczke widocznie i rzad, skoro oglaszat
w pismach nabywcow obligacji, jako dobrze zastuzonych ojczyznie.

Wobec tego rzadowi Ksiestwa nie pozostawato nic innego, jak uciec si¢ do powigkszenia naturalnego zrodta dochodéw, to znaczy
zwigkszenia podatkéw. Nie bylo to rzecza tatwa, jako ze juz dotychczasowe podatki stabo wpltywaty, mimo energicznego ich
$ciggania i wskazywania kontrybuentom, ze ,.sktada¢ bgda daniny juz nie w celu, azeby optacali niewole... lecz aby odzyskali
ojczyzng". Ludno$¢ wskutek zupelnego wyczerpania pod wzglgdem gospodarczym (zamknigty droga na Battyk wywoz zboza i innych
produktow, dlugotrwate i bezwzgledne rekwizycje, ustawiczny przemarsz i postdj wojska) oraz wskutek niskiego poziomu rolnictwa i
przemystu nie byla zdolna do znaczniejszych $wiadczen na rzecz skarbu panstwa. Mimo jednak malejacej coraz bardziej sity
ptatniczej ludnosci, pierwszy sejm Ksigstwa w 1809 r. nie tylko uchwalit zachowa¢ wszystkie dotychczasowe podatki, a nawet
wplywy niektérych z nich powigkszy¢ (np. ,,powigkszenie ofiary na

") Uchwata rady stanu z dnia 7 maja 1808 r.
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wojsko" — ,,podymne"), lecz ponadto wprowadzil nowe kategorje podatkéw (np. ,,optata patentowego” — ,,pobor od rzezi migsa
koszernego” a w szczegblnosci ,,pobor produktéw w naturze dla wojska") ).

Gotowos¢ izby poselskiej do uchwalania podatkow scharakteryzowat w czasie obrad sejmu (dziewigte posiedzenie 20 marca 1809
r.) marszatek sejmowy: ,,...data bowiem izba poselska dowdd najuroczystszy tego szlachetnego czucia, jakie samym tylko od obcych
wolnym wiez6w przystoi.... beda wieczng oznaka, ze nardd polski nic nie szczgdzi tam, gdzie idzie o ustalenie jego losu, ktore
polegaé jedynie na walecznych obroncach ojczyzny zdaje si¢. Od tego dnia kazdy przekonaé si¢ musi, ze Polak nietylko w boju, ale i
w obradach umie by¢ nieobojetnym; wielki Napoleon nie zdota nie przyzna¢ temu narodowi, ze umie zastugiwac na wspaniatomyslne
jego wzgledy i ze sypie nad miar¢ intrat ofiary, aby tylko w liczbie narodéw pomieszczony nie utracat jestestwa". Na ostatniem za$
posiedzeniu (24 marca 1809 r.) w nastepujacy sposob: ,,O gdyby sejmy dawne polskie z réwng gorliwoscia, jednostajng checig, w
niezmiennych kierunkach swe odbywaty narady, ojczyzna, ta najmilsza kazdemu ojczyzna, nie przestataby by¢ nig na moment” 2).

W czasie obrad izby poselskiej, jej cztonkowie, zaréwno podczas dyskusji nad projektami ustaw podatkowych, jak i poza izba
droga listow otwartych (gdyz w dyskusji w sejmie mogli zabiera¢ gtos tylko cztonkowie rady stanu w charakterze przedstawicieli
rzadu oraz ci postowie, ktérzy nalezeli do odnosnej komisji sejmowej *), w niniejszym wypadku ,komisji do materji podatkowych")
zglosili szereg zarzutow przeciw administracji wojskowej oraz przeciw, podlegajacej ministrowi spraw wewnetrznych, komisji
zywnos$ci. Uwazano bowiem, iz przy wigkszej sprawnosci tej komisji, nie istniataby potrzeba natozenia na ludno$¢ tytutem podatku w
naturze dla wojska tak wielkich §wiadczen, jak 300 tysigcy korcy zboza i 550 tysigcy centnaréw siana i stomy. Ilosci te nie bywaty
dostarczane, mimo ze wobec zalegajacych z optata podatkow stosowano egzekucje wojskowa. Ks. Jozef byl zwolennikiem

1) Uchwala sejmu z dnia 20 marca, ogloszona dekretem krolewskim z dnia 24 marca 1809 r.
%) Dziennik przed i sejmowy.
%) Art. 46 konstytucji Ksiestwa Warszawskiego.
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stosowania egzekucji wojskowej 1 to nietylko wobec obowigzanych do sktadania podatkéw, ale i wobec obowigzanych do ich
$ciagania. Pod tym wzgledem przemawial raz w radzie stanu ,,aby prefekt nie byl protektorem szczegélnych kontrybuentow lub swego
departamentu i ze nie widzi zatem nic upadlajacego, gdy zotnierz, ktdry na honor stuzy, przypomina urz¢dnikowi jego obowigzki".
Jak z tego poza tem wynika, ks. Jozef, domagajac si¢ z jednej strony zapewnienia wojsku zywnosci, z drugiej dazyt, by ciezar jej
dostarczania obcigzatl wszystkich podatnikéw rownomiernie. Nie upierat si¢ jednakowoz przy stosowaniu egzekucji wojskowej, jako
ze ,,Ksiaze minister wnosi, ze jezeli ten §rodek (egzekucja wojskowa) zdaje si¢ by¢ za ostry, aby wigc obmysli¢ inny rownie skuteczny
i predki, byle tylko wojsko zywno$¢ miato zapewniong". Natomiast ks. Jozef nie byt zwolennikiem systemu, by wojsko samo (a nie
organy administracji cywilnej, wspierane w razie konieczno$ci sila wojskowa) odbieralo zywno$¢ od obowigzanych do jej
dostarczania. Swiadczy o tem przeméwienie jego w radzie stanu: ,,...skarb nie byt w stanie dostarczaé na zywnosé pieniedzy a whadza
wojskowa nie chciata sama poszukiwaé jej u obywatelow, coby dla nich przykrzejszem byto cigzarem" '). Ks. Jozef nalezat do tych
cztonkoéw rady stanu, ktorzy popierali projekt (1811 r.), by z uwagi na zte polozenie gospodarcze ludnosci w miejsce wspomnianego
poprzednio podatku w naturze ,,0d niektorych podatkow bedzie pobieranym grosz dodatkowy w ilosci 10 groszy od (ztotego", jako ze
dostarczanie ptodow w naturze ,.jest dla obywateli bardzo uciazliwem za$ dla rzadu niedogodnem" ?).

O zarzucie zbytniej ilosci urzgdnikdéw — wspomniano juz poprzednio. Pozatem zalono si¢ na zbyt wielkie uposazenie wyzszych
urzednikow i oficerow, zwlaszcza, ze niektorzy z nich peknili rownoczes$nie wigcej funkcji i pobierali wskutek tego kilka pensji. W
przeciwstawieniu poset Kosinski w odezwie ,,Uwagi nad projektem o oszczednosci na sesji sejmowej... podanym" *) wskazuje, ze



,.ksiaz¢ Poniatowski, minister wojny, wspierajacy kraj licznemi ofiarami, praca oraz odstapieniem (jak styszatem) skarbowi pensji
generata dywizji, kontentujac

1) Protokét 471 sesji rady stanu w dniu 13 stycznia 1810 r.
%) Protokét 694 sesji rady stanu w dniu 5 grudnia 1811 r.
%) 18 marca 1809 r. Pisma ulotne z czaséw Ks. Warszawskiego.
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si¢ tylko dla ministra przeznaczong". Dowoédcy innych legji gen. Zajaczek i Dabrowski pobierali podwdjne pensje a inspektor
generalny piechoty gener. Fiszer i jazdy gener. Rozniecki pobierali rownoczesnie pensje generata brygady, oraz pensj¢ generalnego
inspektora '). Niektérzy z postow domagali sie, by urzednicy — na wzér dawnej Rzeczypospolitej — byli nieptatni. Byty to jednak
inne czasy i inne stosunki i poprzednio tez nie istnial wlasciwie stan urzedniczy, co si¢ w nastgpstwie zemscito wtasnie na Ksigstwie
Warszawskiem, za czaséw ktdrego zaczat si¢ dopiero ten stan po raz pierwszy w Polsce wytwarzaé. Ten sam poset zali si¢ na ,te
ustawiczne uniforméw przemiany: te zlota i srebra nietrwale; wielez to zagranice z kraju wywoza pieniedzy, z ryngrafow, klamer,
tadownic, ostrog i t. p. wieleby to bylo ztotowek? Temu lat 14 z wldczkowemi szlifami, z blaszanemi klamrami, tadownicami, z
zelaznemi ostrogami, jakesSmy to bili Prusakéw! Oprocz tych zbytkow, z ktorych wiele oszczedzi¢ w kraju mozna..." Podobny zarzut
odnos$nie wojska ,,kosztowniej nad bogactwo kraju ubranego" stawial wspomniany juz poprzednio poset Godlewski. Poset Skorzewski
réwniez ,,domawiat si¢" — jak podaje djarjusz sejmowy — ,,aby zapobiezono wychodowi zagranic¢ pieniedzy, mianowicie na ubior
wojska..."

Musiat rowniez posel Radziejowski przemawiaé przeciw sprowadzaniu z zagranicy ubiorow wojskowych, skoro Jozef
Szepietowski w publikacji p. t. ,,Na zbior dojrzatych mysli w. p. posta Radziejowskiego odpowiedz posta tykocinskiego" *) wspomina:
,Na niepotrzebne wydatki chroni¢ si¢ nalezy expense, zagranice, zotnierz w ubogim kraju kosztownie by¢ ubranym nie powinien".
Deputacja, powotana w 1810 r. do obmyslenia oszczgdno$ci w administracji wojska m. in. ,,zyczy sobie, azeby ubiory wojskowe
mniej byly zbytkowne.... urzgdnicy administracji wojennej na wzér francuskiej, maja mundury haftowane ztotem i srebrem, tak, ze
niektorych sam haft 70 dukatow kosztuje, a mundury jedwabiem podszyte..."

Wszystkie te wezwania niewiele jednak pomogly, skoro w czasie drugiej sesji sejmowej w 1811 r. wreczono krdolowi
przedstawienie: ,,Prosba postow i deputowanych Ksiestwa Warszawskiego do Najja-

"y Archiwum Gléwne. Akta Ks. Warszawskiego. L.: 224 — 231. Karta — 279, 280.
%) Pisma ulotne z czasow Ks. Warszawskiego.
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$niejszego.... podana w czasie sejmu w Warszawie dnia 14 grudnia 1811 r." '), w ktorej czytamy m. in.: ,,Fabryki i rekodzielnie

dawniejsze upadly, nowych nie zatozono, nie dano poczatku zadnego ukladowi podniesienia miast i klasy przemystowej, ani
wiadomo, kiedy wyjdziemy z koniecznosci zatatwiania naszych potrzeb obcemi fabrykami, za ktore juz ostatnie wychodza bez powrotu
pieniadze...”.

Podejmowano pod tym wzgledem pewne $rodki zaradcze, tak n. p. celem podniesienia krajowego przemystu, dekretem
krolewskim z dnia 20.111.1809 r., zwolniono na sze$¢ lat od podatkéw oraz na zawsze od stuzby wojskowej sprowadzajacych si¢ do
Ksiestwa z zagranicy rzemie§lnikow, pozatem zwolniono garbarnie od optaty patentu, podniesiono w 1809 r. taryfe celng na wyroby,
wytwarzane w kraju, nadawano przywileje i monopole fabrykom saletry, foluszom i t. p.

Aleksander hr. Fredro, komedjopisarz i oficer w wojsku Ksiestwa w swych pamietnikach ,,Trzy po trzy" wspomina: ,,Wojsko
Polskie
Ksiestwa Warszawskiego od 1806 r. do 1812 r. bylo w ciagtej formacji. Oficerowie, acz nie ptatni po kilka miesigcy, zbytkowali nie
tylko w przepisowych mundurach, ale i w fantazyjnych potmundurach, ktorych sobie kazdy putk jazdy mnozyt bez liku".

Moze trafne, ale w kazdym razie bardzo ironiczne jest powiedzenie hr. Skarbka, iz w pierwszych czasach formowania si¢ wojska
narodowego Warszawa czynita wrazenie wielkiego balu maskowego. Wowczas jednakowoz wojsko powstawalo w réznorodny
sposob i kazdy ubierat si¢ w co chcial, wzglgdnie na co go bylo staé. Niepodobna zaprzeczy¢, ze wojsko, zwlaszcza kawalerja,
ubierata si¢ moze zbyt strojnie i fantazyjnie, lecz t¢ wybujalos¢ wspomagata okolicznos¢, ze kazdy putk zaspakajal na wtasna reke
swe potrzeby, wskutek czego miatl duza swobode, a to zwlaszcza woweczas, jezeli putk wystawil i utrzymywat jego dowddca.
Roéznorodnosé¢ ubioru i system oddzielnych zakupéw wptywaty ujemnie na jednolity wyglad wojska oraz powodowaty zwyzke cen.
Przeciwdziatano wprawdzie temu wydawaniem zakazow, oglaszaniem obowigzujacych wzordéw i modeli, ustalaniem cen za robocizne
1 przyznawaniem oddzialom statych ryczattéw pieni¢znych na umun-

1 Jak poprzednio.
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durowanie, zaleznie od stanu liczebnego danego oddziatu, ale — jak wspomniano — przewaznie bezskutecznie.

Pod omawianym wzgledem stanowi dekret krolewski z 12 czerwca 1810 r. m. in.: ,,Kazdemu korpusowi [putkowi] wydane beda
od ministra wojny opieczgtowane proby wszelkich nalezacych do umundurowania i oporzadzenia rekwizytow, a radom gospodarczym
nie wolno bedzie w podlejszym od prob poczatkowych gatunku sprowadzaé materialy pod pozorem mniejszego kosztu, Iub ze
wydatek przewyzsza fundusze massy umundurowania".

»W kazdym... putku ma by¢ zrobiony model kompletny ubioru, ten okazany by¢ powinien inspektorowi jeneralnemu broni w
czasie jego popisu, ktory jezeli go przyjmie i pieczeciag swojg oznaczy, rada gospodarcza odpowiedzialng bedzie za kazda najmniejsza
odmiang, ktorgby w nim zrobiono".



Z drugiej strony niepodobna zapoznawac, ze spoteczenstwo odwyklo przez szereg lat od wlasnego wojska i jego odmiennego od
cywilnego ubioru, ze taczyto, stusznie czy niestusznie, zbytkownos¢ mundurdéw z ubostwem kraju i wysokiemi na utrzymanie wojska
podatkami, Ze polscy oficerowie nie chcieli i nie mogli odbija¢ ujemnie od oficeréw francuskich, ktorym si¢ w Ksiestwie dobrze
powodzito '), ze za prawie ustawiczne trudy wojenne nalezata si¢ oficerom przynajmniej taka rekompensata, ze indywidualno§¢ w
ubieraniu si¢ jest wlasciwoscig oficeréw nietylko 6wczesnej doby i t. p. Poza wspomnianemi zarzadzeniami w omawianej dziedzinie,
to przedewszystkiem wspomniane poprzednio rozporzadzenie ministra wojny z dnia 31 marca 1809 r. ,,O masach czyli wplywie
rocznym na ubior wojska, remont i wozy" definiuje wyraznie pojecie umundurowania: ,,Przez umundurowanie wojska rozumie si¢
rowny i jednakowy co do kroju i koloru ubior", A skoro nie pomagaly zarzadzenia ministra wojny, nakazat dekret krolewski

1) Podobnie miala si¢ rzecz i z reszta wojska. Tak omawiajac usitowania sejmu (w 1811 r.) obniZenia budzetu wojska, wskazuje Falkowski: , Nie
mozna bylo nawet przebiera¢ zotnierzy skromniej, odbiera¢ im pigkne muzyki putkowe, ogranicza¢ rozne przyrzady, w jakie go zaopatrywano, bo
Napoleonowi by si¢ to nie podobato, a z innej miary byloby bardzo nieostroznem. Skoro bowiem wojsko polskie miato walczyé obok francuskiego,
nie nalezato go w niczem upos$ledzac i nie naraza¢ go przez to na uragania si¢ Francuzow".
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z dnia 3-go wrzesnia 1810 r. ujednostajnienie ubioru ,,catego wojska". Oficerowie i tym rozkazem krélewskim nie bardzo si¢ przejeli,
jak 1 nie przejmowali si¢ wysokos$cia wydatkow. Tak z raportu rzadu do krola (1810 r.) wynika, ze pultki zamawialy chetniej w
Warszawie, anizeli na prowincji, mimo ze n. p. w Szczebrzeszynie ,,przedniejszy i doskonalszy ubiér na konia" kosztowat 7 dukatow,
w Warszawie ,,mniej doktadny" 11 dukatow.

Inna rzecz, ze np. dowodca 9 pulku ulanéw z jednej strony zakupit materjat na mundury i obszlegi celem ujednostajnienia ubioru
wszystkich oficerow putku, a z drugiej dozwolit ') zoierzom ,,dobrego sprawowania si¢" na dowolno$¢ w ubiorze, ktora tedy
stanowita pewnego rodzaju premje.

Mimo, ze rzad Ksigstwa wyczerpal wszystkie mozliwe zroédta dochodéw, skarb panstwa nie posiadat dostatecznych $rodkéw na
utrzymanie i zaspakajanie potrzeb wojska, wskutek czego administracja wojskowa, zwlaszcza centralna, zmagala si¢ z niestychanemi
trudno$ciami. Caty jej tedy wysitek i sprawnos¢ nie zuzywaly sig, jakby to nalezato, na regularne i systematyczne zaopatrywanie linii
w mozliwie celowy i dostatni sposob, lecz przewaznie na zdobywanie srodkow, by przynajmniej od czasu do czasu méc zapewnic
formacjom zaspokojenie najkonieczniejszych potrzeb. Moglyby pod tym wzgledem zachodzi¢ ewentualno$ci, czy minister wojny,
jako zwierzchnik administracji, do$¢ energicznie zabiegat o zapewnienie wojsku wszystkiego tego, czego ono potrzebowalo, czy znat
i doceniat potrzeby linji, czy nie przywigzywat wiecej wagi do biurokratyzmu administracji, anizeli do jej wtasciwych zadan i t. p. Te
ewentualno$ci nie wchodza jednak wogdle w rachube a to tembardziej, skoro si¢ zwazy, ze minister wojny byl z usposobienia
nawskro$ zolierzem, a przytem dowddca jednej z 3-ch legji oraz naczelnym wodzem wojska. Czyniono ks. Jozefowi nawet z tego
zarzut, iz taczyt w jednej osobie funkcje ministra i naczelnego wodza. A wlasnie dobrze si¢ stato, ze byto tak a nie inaczej. Pomijajac
bowiem okolicznos$¢, iz z obu tych funkcji chlubnie si¢ wywiazal i wiele uzyskal i pokrywat autorytetem swej osoby, to taczne
piastowanie godnosci naczelnego administratora i naczelnego wodza zapobiegato scysjom

1 Rozkaz z dnia 5 lipca 1809 r.
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i tarciom, ktoreby niechybnie miaty miejsce, gdyby w czasach koniecznoéci balansowania miedzy interesami Ksigstwa a Napoleona,
dazenia przypodobania si¢ jemu i jego petnomocnikom, rywalizacji i niechgci dowodcow legji do Warszawy, dysproporcji migdzy
tem, czego wojsko si¢ domagato a tem, co skarb panstwa i temsamem administracja mogta dostarczy¢ i t. d. — minister wojny nie byt
zarazem naczelnym wodzem. Ze ks. Jozef rzeczywiscie tak pojmowal te kwestje a nie inaczej, to znaczy, ze nie z takomstwa wtadzy
sprawowat rownocze$nie obie funkcje, Swiadczy okoliczno$é, iz z chwila, kiedy taczne ich sprawowanie nie bylo pozadane, jako ze
moglo si¢ ujemnie odbi¢ na sprawnosci centralnej administracji, zatrzymujac wprawdzie godno$¢ ministra wojny, administracje
centralng zlozyt faktycznie w rgce generalnego dyrektora administracji wojennej (gen. Wielhorski). Stato si¢ to przed kampanja
rosyjska w 1812 r., kiedy ks. Jozef — jak juz wspomniano — wyruszat w pole jako dowddca V korpusu wielkiej armji.

Co si¢ tyczy wspomnianego juz stanu skarbu Ksiestwa i stopnia w jakim oddziatywal na administracj¢ ogdlno-panstwowa, a w
szczego6lnosci wojskowa, to w roku etatowym 1807/8 — jak donosi krol za posrednictwem szefa sztabu gen. Fiszera w styczniu 1809
r. cesarzowi Napoleonowi — caly dochdod Ksigstwa wynosit 29 miljonéw a wydatki na samo wojsko wynosity 25 miljonéw zlotych.
Ze wspomnianego okresu budzetowego pochodzi pismo komisji rzadzacej do jej delegacji, bawiacej wowczas ,,przy boku"
krolewskim w Dreznie, z dnia 17 wrzesnia 1807 r. ,,...niedogodnos$ci naszego potozenia sprawi¢ moga, iz jezeli stan rzeczy taki, jaki
jest teraz, przedtuzony bedzie, wigksza, a nie daj Boze zupelna dezorganizacja i rozprz¢zenie wynikna¢ moze. Do tego wypadku
najwiecej daje obawy niedostatek skarbu, wycienczenie kraju i mnozace si¢ coraz wigcej cigzary. Nie o to idzie, abySmy ich dzwigac
nie chcieli, ale o to, azeby$my je unies¢ zdotali.

Znajoma jest... che¢ zachowania najwigkszej, ile by¢ moze, w szafunku skarbu publicznego oszczednosci. Ale ta do pewnego tylko
kresu posunig¢ta byé moze. Zatrzymana ré6znym oficjalistom i urzgdnikom ich pensji zaptata, rozej$ciem si¢ i ustaniem czynnos$ci
osobliwie magistratur sadowych zagraza. Szkodliwsze jeszcze ciagnie skutki wstrzymanie innych wyplat ze skarbu naleznych.
Dostarczajacy bowiem za kontraktami rézne dla wojska potrzeby i zywnoSci liwranci, zawiedzeni w swo-
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ich terminach, od zawarcia nowych umow si¢ wzbraniajg, albo tylko ogromnym zyskiem w nadgrode niepewnos$ci wyptat sktonié sie
daja". Cyfrowo okolicznos$¢ ta przedstawia si¢ w ten sposob, iz np. z dostawcami migsa zawierano umowy po 18 groszy za funt, gdy
na targu za gotowke mozna byto kupi¢ funt migsa za 8 groszy. Omawiane pismo konczy si¢ stowami: ,,Wszystko gotowi jestesmy
poswigci¢ dla zado$€uczynienia naszych powinnosci, ale winni§my przestrzec, iz mimo najlepszych naszych checi i najwigkszych



naszych usilnosci, kilka tygodni ledwo rzeczy w tym stanie, jak sa teraz, ciagna¢ si¢ moga. Po tych uptynionych za nic zargczy¢ nie
mozemy. Dopelniwszy w tym prostym i szczerym rzeczy wystawieniu urzednikow i obywateléw obowiazku...”

W tydzien pozniej (24 wrzesénia): ,,...skarb nasz publiczny zadnym sposobem nie jest w stanie wytrzymania tych wszystkich
wydatkow. Z zalegtych i krzyczacych dhugow... nie mogac teraz zaspokoic... umyslilismy uformowac statum passivum".

W poczatkach 1808 r. rada stanu przedstawita krélowi, ze wydatki na wtasne i sprzymierzone wojsko, a zwtaszcza dtugi u dostaw-
coéw, uniemozliwiaja rownowage skarbu panstwa. Jak ten stan odbijat si¢ na linji, §wiadczy pismo generala Dabrowskiego z dnia 25
kwietnia 1808 r., ') ktorem przesyta ks. Jozefowi skierowany do siebie raport rady gospodarczej legjonowej z dnia 24 kwietnia 1808
r.. ,...kasa legjonowa nie jest w stanie ani ubrania legjonu, ani zaplacenia korpusom wszystkich nalezytosci, jezeli nie odbiera
pieniedzy ze skarbu krajowego".

W 1809 r. na posiedzeniu rady stanu ks. Jozef wywodzit ,,...niedostatek w wojsku rodzi bezprawia i jezeli rzad nie przedsiewezmie
mocnych $rodkéw do wyprowadzenia wojska z tak okropnego stanu, przyjdzie w nim do zupelnego rozprzezenia" ).

Dobitny wyraz temu smutnemu potozeniu daje Niemcewicz w swych: pamigtnikach: ,,skarb nasz wydajac pi¢¢ miljonéw na
miesigc, nie odbiera podatkow jak okoto pottora miljona".

Podobne stosunki, z wigkszem lub mniejszem napigciem, trwaty przez dalszy czas istnienia Ksigstwa *). I wéréd takich stosunkow
musiato

") Archiwum Gléwne. Akta Ks. Warszawskiego L.: 224 — 231. Karta— 416.

%) Protokot 262 sesji rady stanu w dniu 30 stycznia 1809, 1.

%) Wedhug cyfr, ujawnionych na sejmie w 1811 r.: Wydatki skarbu panstwa
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ono formowacé coraz wigksza i10§¢ wojska, a tem samem coraz wigcej ozy¢ na jego utrzymanie.

Szczegolnie przykre byty warunki, w jakich znajdowato si¢ Ksigstwo okoto potowy 1812 r. a wigc bezposrednio przed kampanja
rosyjska Napoleona, ktéra to kampanja miala przeciez decydujacy wpltyw na dalsze losy Ksigstwa. Tak np. w dniu 10 sierpnia 1812 r.
zastgpca ministra wojny gen. Wielhorski donosi bawigcemu w Rosji ministrowi wojny ks. Jozefowi: , Nasz stan wewnetrzny zawsze
jest ten sam. Gtod i golizna coraz bardziej si¢ powigkszajg i jezeli cesarz nie przyjdzie nam w pomoc kilkunastu miljonami, nowy cud
$wiatu okazemy, to jest bankructwo obok powstania narodu...“ Znéw w dwa dni pdzniej: ,,Zadnej stuzby utrzymaé¢ w biegu
niepodobna... o Zotdzie niema nawet co mysle¢. Ledwo mi si¢ udato wydoby¢ od ministra skarbu fundusze na zywno$¢ dla szpitali,
aby chorym nie da¢ z gtodu umrze¢. Nasze magazyny sg puste...".

Znow w tydzien pézniej: ,,Wydaje mi sie, iz jesteSmy podobni do astronoma, co to zapatrzony w gwiazdy, nie spostrzegt przed
swemi nogami rowu, wpadt do niego i nos sobie rozbit. Ten sam los i nas zapewne spotka... Zadnej stuzby utrzymaé w biegu
niepodobna. Roboty w twierdzach lada chwila przerwane beda. Nie optaciwszy zadnego dostawcy, bylem w moznosci optacac
robotnikow tylko do 10 b. m. Wczoraj za$ dostalem fundusz na optacenie ich przez jeden tydzien, ale z oSwiadczeniem stanowczem,
iz wigcej nic nie otrzymam. Tym sposobem dzisiaj jestem zupetnie ogotocony..."

w 1810 r. wynosity 67.400.000 zt. a dochody 41.871.259 zl., czyli deficyt wynosit 25.628.741 zt., do ktorej to kwoty dochodzi jeszcze deficyt z
trzech poprzednich lat w sumie 40.000.000 ztp. W 1811 r. wydatki skarbowe wzrosty do 73.942.256 zt., a natomiast dochody spadty do 41.579.656
zlp., czyli deficyt w omawianym roku wynosit 32.362.600 zt. Preliminarz budzetu na 1812 r, wynosit 67.569.439 zl., a poniewaz dochody w tym
roku nie mogly by¢ wyzsze, anizeli w latach poprzednich. (z biegiem lat sita podatkowa ludnosci coraz bardziej stabta, pozatem w 1811 r. bardzo
Znaczne szkody wyrzadzita nadzwyczajna posucha, wreszcie w omawianym noku budzetowym Ksigstwo musiato ponosi¢ koszty udzialu w
kampanji rosyjskiej Napoleona), to dalszy deficyt byt nieunikniony, tak, ze z koncem 1812 r. taczny deficyt skarbu panstwa wynosit okoto
120.000.000 zt., to zn., Ze po 6 latach istnienia Ksigstwa taczny niedobor jego skarbu réwnat si¢ wysoko$ci budzetow z dwu lat.
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Znéw w dwa tygodnie pozniej (w dniu 3 wrzesnia) gen. Wielhorski donosi ksigciu Bassano: ,,Krél wydat dekret poboru 17.000
popisowych; jest to jednak tylko marzenie; nie brak nam ludzi, lecz funduszéw na ich ubranie... zotd nie jest wyplacony od miesigca
czerwca... dlugi zaciagnigte przez putki u dostawcoéw wynosza okoto 200.000 zt. na putk. Brak wszystkiego naraz, brak wszelkich
zasobow, a potrzeby na wojsko w stosunku do przychodu skarbu maja si¢ jak 100 : 10...

Znow w parg tygodni pézniej gen. Wielhorski donosi ministrowi saskiemu Senfftowi na wiadomos$¢, ze Napoleon nakazat
powotanie dalszych 25.000 ludzi, coby — poza zotdem — kosztowato co najmniej 9 do 10 mil jendw ztotych: ,,.... i to gotdwka, gdyz
co do kredytu, to o tem ani marzy¢ nie mozna, lecz skad wzia¢ te sumg....

Pobor ten zostat mimo wszystko zarzadzony, a na pokrycie kosztow umundurowania i ekwipunku — jak wynika z raportu rady
ministrow do kréla z dnia 17 listopada 1812 r. — okrojono o jedn¢ czwarta pensje dla urzgdnikéw i inne $wiadczenia skarbu panistwa
oraz wybrano podatki naprzod tytutem zaliczki na przyszte lata.

W obrebie omawianego okresu, bo w dniu 17 sierpnia 1812 r. minister skarbu przedstawil radzie ministréw zestawienie, ze kasa
panstwa potrzebuje 5 miljondw 946 tysiecy zlotych, a posiada wszystkiego tylko 457 tysiecy zlotych, tak ze deficyt wynosi 5
miljonow 489 tysiecy ztotych. Wysoko$¢ tego deficytu nabiera wlasciwego wyrazu, skoro si¢ go poroéwna z wysoko$cig calego zapasu
gotowki, jakim rozporzadzat skarb panstwa i to w czasie toczacej si¢ wojny.

Wynikiem przedstawionych stosunkow z natury rzeczy byto, iz administracja wojskowa nie otrzymywala ze skarbu panstwa tyle
pieniedzy, ile potrzebowata, mimo ze minister wojny — zdajac sobie spraweg ze stanu skarbu — obnizat swe wymagania. Ale i te
zredukowane zadania nie byly, bo nie mogly by¢, zaspakajane. Tak np. wedlug preliminarza budzetu Ksigstwa na 1810 r. caly dochod
skarbu miat wynosi¢ 60 miljonow ztotych, z czego minister wojny na potrzeby wojska miat otrzymac dwie trzecie Czyli 40 miljonéw.
Mimo, ze krol obnizyt preliminarz wojska o 10% do 36 miljonéw, ks. Jozef zlecit ptatnikowi generalnemu, by domagat si¢ od skarbu



tylko dwodch trzecich tej kwoty, to zn. 24 miljonéw zlotych. Réwnoczesnie jednak ks. Jozef domagal si¢ od skarbu wyptaty kilku
miljondéw na poczet zalegtosci oraz nie-
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pozbawiania wojska udziatu w dochodach skarbu z soli, ktory to dochod byt najobfitszy i najpewniejszy ').

Co sig¢ tyczy specjalnie zaleglosci, to one stanowity stala bolaczke wojska. Zar6wno bowiem skarbowa kasa centralna w
Warszawie, jak i kasy departamentowe, asygnaty ministra skarbu, wydawane ministerstwu wojny na potrzeby wojska, realizowaty
zazwyczaj ze znacznem opdznieniem 2), przyczem wyplacaly czesto odnosne kwoty ratami.

Tak np. wedlug zestawienia platnika generalnego z dnia 17 listopada 1810 r. *) nie byly jeszcze w catosci zrealizowane asygnaty z
datami: 8 maja na ubiér dla artylerji, 29 czerwca na zalegly zotd i t. p., za$ zupelnie nie byly jeszcze zrealizowane asygnaty z: datami:
12 sierpnia i 15 pazdziernika na zalegly zotd, 7 wrze$nia na ubior, 16 wrze$nia na zalozenie mtyna prochowego i t. p.

Z zestawienia znéw platnika generalnego *), ile sie wojsku nalezato w czasie od 1 kwietnia 1809 r. do 1 listopada 1810 r., a ile ono
ze skarbu w tym czasie otrzymato, wynika, ze wojsko miato otrzymac okoto 37 miljonoéw, a otrzymato tylko okoto 22 miljonéw, tak
ze skarb zalegat z okoto 15 miljonami zlp.

W relacji szefa wydziatu skarbowego ministra wojny z 4 lutego 1810 r. czytamy °) ,,...gdyz inne putki po 200 tysiecy zlp. i wigcej
maja zalegltodci" (zalegto$¢ np. 10 p. jazdy za 1809 r. i pierwsze dwa kwartaly 1810 r. wynosita nawet 351.888 zt., z czego na zotd
284.169 z1.) ©).

Ogolny obraz pod tym wzgledem daje pismo wydziatu skarbowego ministra wojny z 31 marca 1810 r., 7) usprawiedliwiajace
przyczyng nieprzedtozenia w terminie rachunkéw izbie obrachunkowej, co bylto ks. J6zefowi bardzo za zte brane:

") Archiwum Gtéwne. Akta Ks. Warszawskiego L: 241 — 247. Karta — 367.

%) W tym wzgledzie putk, Szumlanski donosi z Lublina w dniu 10 maja 1810 r. gener. Hebdowskiemu: ,,...naprézno sobie przyczynitem drogi a
skarbowi expensy z przyczyny asygnacji mi danej do kasy Lubelskiej, gdyz w tej ani grosika nie znalaztem...". (Archiwum Gléwne. Akta Ks.
Warszawskiego L: 241 — 247. Karta — 233).

%) Jak poprzednio. Karta — 507.

%) Jak poprzednio. Karta — 508.

%) Jak poprzednio. Karta — 217.

6y Jak poprzednio. Karta— 517.

7} Jak poprzednio. Karta— 218 i dalsze.
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»Sumy etatem od 1 stycznia na wojsko i inne przedmioty jego tyczace si¢ wyznaczone..., ktéremi expens sztukowano, ani
odpowiadaty potrzebom wojska coraz wzrastajacym, ani tez wptywaty w czasie swoim do kas legjonowych. Od tej to epoki trzymaé
si¢ juz nie mozna byto czasu swojego tak co do percepty, jak i co do expensu; musiano wigc zbija¢ w jedno — wszelkie i z r6znych
zrodet pochodzace percepty.

W biegu r. 1808 sumy etatem przeznaczone coraz bardziej extra czasu swojego wplywaty do kas legjonowych, sumy za$ ze
sktadek departamentowych pochodzace, zupelie prawie wptywaé ustaly, skad uformowata si¢ znaczna zaleglo$¢ nalezytosci dla
wojska, ktora nieprzerwanie ciggnac i pomnazajac sie.....

W biegu r. 1809 zalegto$¢ wojska nalezna nad wszelkie wyobrazenie pomnozyta si¢ i do 11 miljonéw ztotych do 30 grudnia 1809
r. doszta....”

Jak wiemy z poprzednio przytoczonego zestawienia ptatnika generalnego, zaleglos¢ ta do 1 listopada nastepnego 1810 r. wzrosta
do okoto 15 miljonéw zlp., ktdra to kwota rownata si¢ prawie potowie wysokosci pierwszego budzetu wojskowego Ksigstwa, wzgl.
trzeciej cze$ci ostatnich budzetow wojskowych Ksigstwa.

Wspomniane opdznienie przesylania przez ministra wojny rocznego zestawienia rachunkowego izbie obrachunkowej,
powodowaty zazwyczaj legje, ktére ze siwej strony nie przedktadaty na czas rachunkéw ministerstwu. Z tego wzgledu np. komisja
rzadzaca uchwata z dnia 1 wrzesnia 1807 r. ') zatrzymata czwarta czes$é zotdu, dopoki legje nie ztoza rachunkéw. Ks. Jozef pismami z
dnia 10 wrze$nia i 3 pazdziernika 1807 r. prosit o zniesienie tej uchwaty w odniesieniu do pierwszej legji. W odniesieniu do legji
trzeciej omawiane zarzadzenie pozostawalo w mocy jeszcze w drugim kwartale 1808 r. ,,az do zupelnego obrachunku przez
inspektorow generalnych". Wynika to ze wspomnianego poprzednio raportu rady gospodarczej trzeciej legji, przestanego w dniu 25
kwietnia 1808 r. przez gen. Dabrowskiego ks. J6zefowi. P6zniej nadano nawet radom gospodarczym leg jonowym prawo stosowania
takiej sankcji, to znaczy wstrzymywania pieni¢znego zaopatrzenia oddziatom, ktorych gospodarka nie byta w porzadku %).

Ubdstwo skarbu Ksiestwa powodowato, ze zotd wyptacano wojsku badZ z opdznieniem, badz tylko w cz¢sci, badz nie wyptacano
go wcale

") Archiwum Gléwne. Akta Ks. Warszawskiego L.: 214 — 217.
%) Rozporzadzenie ministra wojny z dnia 24 stycznia 1808 r.
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za pewne okresy czasu Okoliczno$¢ ta odbita si¢ echem nawet o obecne czasy, gdyz przed pigciu laty jeden z potomkoéw oficera 3
putku utanéw z czaséw Ksigstwa, zglosit do Ministerstwa Spraw Wojskowych roszczenie wyptaty 1.358 frankow 30 cent, z tytutu
niewyplaconego podéwczas zoldu wspomnianemu oficerowi. Zaznaczy¢ si¢ godzi, ze naodwroét do skarbu Ksigstwa Warszawskiego
zglosit roszczenie w dniu 28 wrze$nia 1809 r. Jan Ehrenfried Dietrich za dostarczone Rzeczypospolitej w 1794 r. urzadzenie
ludwisarni oraz 57 nowych armat ).



Roszczenia do rzadu Ksigstwa Warszawskiego z tytutu niewyptaconego uposazenia, stanowity nawet przedmiot obrotu. Tak w
prasie codziennej warszawskiej w 1828 r. czytamy: ,,Certyfikaty zalegtego zotdu na sume ztp. 4.000 sg do zbycia o ktérych powziac
mozna wiadomosé...." lub ,,Zalegto$¢ wojskowa z Ksigstwa Warszawskiego pochodzaca w sumie zlp. 5.500 przez komisje
likwidacyjng zatwierdzona, jest do zbycia. Wiadomos$¢ powzigé mozna..." (Kurjer Warszawski Nr 146 z dnia 1. czerwca 1828 r.). Z
tych ogtoszen wynikatoby, ze spodziewano si¢ znale$¢ nabywcoOw wspomnianych roszczen i tem samem musiala istnie¢ nadzieja, ze
rzad Krolestwa Polskiego zaspokoi zobowigzania rzadu Ksigstwa Warszawskiego. Tak jednakowoz si¢ nie stalo. Natomiast w tym
samym 1828 r. rzad pruski oglosit, ze przyjmuje podania b. oficeréw Ksigstwa Warszawskiego, ktoérzy za czasow jego istnienia nie
otrzymali pensji, o ile w dniu 1 czerwca 1815 r. mieszkali w ,,prowincji poznanskiej".

Ze wzgledu na wzrastajace z dnia na dzien zaleglosci w wyptacie zotdu, oraz niemozno$¢ skarbu panstwowego ich uregulowania,
minister wojny rozkazem z dnia 18 lipca 1810 r. polecit radom gospodarczym, aby wyptacaly zotd za czas cd 1 lipca wspomnianego
roku, wszelkie za$ do tego czasu istniejace zaleglosci ,,pozostawily czasowi" ). Jakie to byly zaleglosci — jeden przyktad, odnoszacy
si¢ do 13 p. p. (meldunek z 25 lipca 1812 1.) *): ,,Zokd zalegly z roku 1809 catemu putkowi

") Archiwum gléwne. Akta Ks. Warszawskiego. L: 214 — 217,
%) Rozkazy okélne ministra wojny 1810—1811 r. Archiwum gléwne. Akta Ks. Warszawskiego, L: 269 — 270.
3) Jak poprzednio L. 275 B. Karta — 228.
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za maj, czerwiec, wrzesien, pazdziernik i listopad, z roku 1810 podoficerom i Zzolnierzom za kwiecien, maj i czerwiec, z roku 1811
oficerom za lipiec, sierpien, wrzesien, pazdziernik i listopad, za$ podoficerom i Zolnierzom za maj, czerwiec, lipiec, sierpien,
wrzesien, pazdziernik, listopad i grudzien — poszedt na zalegtos$¢, ktora czesciami ma by¢ wyptacona". Jednakowoz wymienione
zalegtosci nigdy wyptacone nie zostaly. Jak trudne i przykre stanowisko miat z tego wzgledu minister wojny, §wiadczg m. in. jego
listy do dowodcow legji. Tak ks. Jozef pisze do generata Zajaczka: ') ,,Gdyby jednak to (wplyw reszty zaliczki francuskiej) nie
nastapilo, prosze mnie przed czasem uwiadomi¢, zebym dla legjonéw potrzebng ptace wykotatat..." lub do generata Dabrowskiego: )
,.Przetozytem komisji rzadzacej, zeby ulozyta regularna wojsku ptace..." lub do generata Skorzewskiego: °) ,,Wzgledem punktualnego
uregulowania wyplaty zotdu, czyni¢ i czyni¢ nie zaniedbam potrzebne kroki, stosownie do okoliczno$ci, w ktorej sie rzad publiczny
znajduje...". Z drugiej strony oddziaty niezawsze zadawalaly si¢ rodzajem monety, jaka otrzymywaty. Swiadczy o tem rozkaz
dywizyjny L: 131 czwartej dywizji (Krakow, 18 lipca 1810 r.): *) ,,JO. X wodz naczelny, bedac uwiadomionym, ze putki wzbraniaja
si¢ przyjmowac¢ miedzi na zold, zaleca komendantom putkow, azeby, jezeli chcg by¢ platnymi, nie przebierali w pieniadzach i takie
przyjmowali, jakie im skarb da¢ moze, zwlaszcza w czasie, gdzie o pieniadze kazdego gatunku nadzwyczajnie trudno".

Co si¢ tyczy specjalnie monety miedzianej, to n, p. 13 putk piechoty zatogujacy w Zamosciu, musiat co miesiac wysyta¢ 3 furgony
po zotd w miedziakach do kasy skarbowej w Lublinie wzgl. w Siedlcach.

Wzbranianie si¢ przyjmowania tej czy innej monety miato za przyczyne dewaluacje pieniadza, ktorg przykro odczuwato wojsko, i
to zar6wno jego organy administracyjne, jak i otrzymujace zotd jednostki.

1) Pismo z dnia 9 kwietnia 1807 r. za L: 646. (Arch. gt. Akta Ks. Warszawskiego. L: 241 — 247. Karta — 172.
%) Pismo z dnia 17 kwietnia 1807 r. za L: 746. (Jak poprzednio. Karta — 175).
*) Pismo z dnia 13 kwietnia 1807 r. za L: 694. (Jak poprzednio. Karta — 174).
) Archiwum gléwne. Akta Ks. Warszawskiego. £.: 317, C. Karta — 154.
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W tym wzgledzie minister wojny w rozkazie dziennym z 22 marca 1808 r. L. 706 ') m. in. oglosit, iz odbierajac zazalenia z
powodu spadku ceny monety zdawkowej i ponoszonych z tego powodu przez wojskowych strat ,,wzywam obywatelstwa waszego
zohierze, azebyscie do tylu dobrych i przychylnych ku swemu krajowi czyndéw, dotaczyli jeszcze i cierpliwe uleganie temu
powszechnemu cigzarowi, z niedostatku kraju pochodzacemu...".

Wspomniane straty pochodzity z uchwalonej przez rad¢ ministréw redukcji monety zdawkowej do jej wewnetrznej warto$ci.
Uchwate te komentuje rozkaz dzienny legjonu II (wydany w Kaliszu 6 kwietnia 1808 r.) *) w nastepujacy sposob: ,,Uchwata ta jest
powodem utraty szostej czesci w zotdzie, ktory odtad wyptacanym bedzie, potowa w monecie dobrej, potowa w zdawkowej podtug
dawniejszej ich ceny". Juz nawet przed tg uchwatg rady ministrow, minister skarbu zarzadzeniami z 12 i 19 marca 1808 r. zlecit, iz 6
groszowki maja by¢ przyjmowane za 4 grosze, 12 groszowki za 8 groszy, oraz srebrniki po 5 groszy *).

Jak redukcja drobnej monety oddziatywata na gospodarke putkowa $wiadczy: ,,Wywod stowny sesji rady gospodarczej legjonu
111" z dnia 31 marca 1808 r.: *) ,,Przystapita rada do weryfikowania legionowej kasy. Pokazalo si¢, iz w skrzyni pod trzema kluczami
zamknigtej, znajduje si¢ suma ztp. 121.740 groszy 6 1 ' to jest:

41 workow 1 paczek 6smakami

45 trojakami

14 firkami (potsrebrnikami)
w walutach — 5.681 zlp. 91 ' grosza".

Po redukcji zdawkowej monety, wspomniany poprzednio stan kasy — 121.740 zlp. 6 i po6t grosza zmalatl do 74.241 zip. 27'%
grosza. Osmaki i trojaki stracity bowiem Y wartosci, firki stracily cala swa warto$é, a jedynie 5.681 zlp. walutami zachowato swa
petng warto$é.

1) Rozkazy okélnie ministra wojny. Archiwum gléwne. Akta Ks. Warszawskiego. L: 269 — 270. Karta — 32.
2) Jak poprzednio. L: 307 — 308. Karta — 408.
%) Radia stanu uchwalita, iz wojsko bedzie wyptacane wedhug tej redukeii, co ks. Jozef oglosit wojsku w dniu 28 marca 1808 r.



) Archiwum Gtéwne. Akta Ks. Warszawskiego. L.: 224 — 231. Karta— 411.
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Zamet walutowy oddziatywal ujemnie rowniez na zaopatrywanie wojska. Tak gen. Axamitowski donosi z Poznania w dniu 24
lipca 1807 r. '), iz zawarl umowy po niskich cenach z zastrzezeniem jednak ze strony dostawcow, iz wyplata nastapi zaraz w potowie
,courante” to zn. gruba moneta, a w potowie drobng moneta. Lecz ,,gdy nie bede miat pienigdzy, zyskaja na tem liweranci, bo si¢ z
kontraktow juz teraz zrzucaja".

Jak mogty takie stosunki nie dezorganizowac i podwazaé autorytetu administracji, zwilaszcza skoro zdarzyt si¢ nawet taki
wypadek, ze radzie gospodarczej legjonu III — jak ona donosi ministrowi wojny pismem, z 6 maja 1808 r. *) — wyplacita kasa
skarbowa kilkanascie tysiecy ztp. potsrebrnikami, ktéore w chwili wyptaty byty juz wycofane z obiegu, o czem rada gospodarcza
dowiedziata si¢ dopiero w dwadzie$cia cztery godziny po ich przyjeciu. Podobny los spotkal departamenty, przylagczone do Ksigstwa
po pokoju schoenbrunskim w 1809 r., w ktérych znowu stracilty na warto$ci austrjackie ,bankocetle". Niemniej pruskie
Htresorscheiny” narazilty kasy wojskowe na dotkliwe straty. W podobnej kwestji donosi gen. Hebdowski w dniu 8 sierpnia 1811 r.
szefowi wydziatu skarbowego w ministerstwie wojny: °) ,Jest tu prosba bardzo sprawiedliwa wszystkich wojskowych, aby
ministerium wojny wezwato ministra skarbu, izby kazal dyskontowaé bilety skarbowe. Pulki juz maja przystane pieniadze w
papierach i nikt ich tu nie chce od nich wziaé — stad ktotnie i hatasy...”.

Wedtug sprawozdania wydziatu skarbowego ministerstwa wojny, wynosita w 1808 r. strata wskutek redukcji zdawkowej monety
985.993 z}. 4 grosze, 4 i ' denara *). Wojsko domagalo si¢ wynagrodzenia tych strat, co tez z biegiem czasu w drobnej czeéci
nastgpito.

Wing pod tym wzgledem musiaty ponosi¢ i organy wojskowe, skoro rozkazem dziennym L. 20 z 1811 r. °) minister wojny
zarzadzit ,,aby platnicy odbierajac z kas skarbowych gruba monete, taka sama wyptacali wojsku nie zmieniajac jej na drobng".

1) Archiwum gléwne. Akta Ks. Warszawskiego. L.: 224 — 231. Karta —384.
2) Jak poprzednio. Karta — 423.
%) Jak poprzednio. L.: 241 — 247. Karta — 155.
*) Jak poprzednio. Karta — 215. . j?
%) Jak poprzednio. L.: 266 — 268. Karta — 175.
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Podobne stosunki panowaty i w innych dziedzinach administracji wojskowej. Wskutek tego krytykowali ja zarowno swoi jak i
obcy. Tak np. general Zajaczek uzalat si¢ na ..indolencj¢" warszawskiej administracji, jeden z francuskich generatow znow taka o niej
wydat oceng:. ,,Zbytek sztabéw, mundury obszywane galonami, sg tylko szychem oztacajacym nedze. W Warszawie poswieca sig
wszystko zewnetrznemu wygladowi armyji, jej upigkszeniu i zamitowaniu do piéropuszéw. Dwa pulki huzaréw kosztuje w Ksigstwie
pod wzgledem ubrania i utrzymania tyle, ile cztery gdzieindziej. Armja niszczy panstwo a panstwu, administrowanemu w optakany
sposob, nie starczy na niedostateczne nawet wyzywienie wojska". Rowniez i sam cesarz wyrazat niejednokrotnie swe niezadowolenie,
raz nawet ,kazat stang¢ przed soba administracji i w wielkiem nieukontentowaniu ja przyjat i oddalil, iz wojsku na zywnosci
brakowato. W tym gniewie rozkazat...."

Zarzuty te ostabiaja jednakowoz czesto sami ich autorowie, przytaczajac okoliczno$ci na usprawiedliwienie brakow w
administracji wojskowej. W szczegdlnosci za okoliczno$¢ tagodzaca uwazano nagto§¢ i ogrom potrzeb wojska, ktore nalezato
zaspokoi¢, zwlaszcza, ze brak §rodkdw pienigznych nie sprzyjal spetnianiu tego zadania.

Kiedy si¢ obecnie zastanawiamy nad zagadnieniem, czy ks. Jozef sprostat zadaniom, jakie naktadato na niego stanowisko
zwierzchnika administracji wojskowej, to przystoi zaznajomi¢ si¢ przedewszystkiem z opinja, wspoélczesna jego dziatalnosci.
Niepodobna przytoczy¢ wszystkiego, co pod tym wzgledem dostato si¢ do naszej wiadomosci. Ograniczymy si¢ tedy do dwadch opinji,
jednej pochodzacej z przed wojny austrjackiej, ktora przeciez znacznie powigkszyla terytorjalny obszar Ksiestwa i tem samem
wzniosla je ponad poziom panstewka oraz drugiej, pochodzacej z czas6w po wspomnianej wojnie. Tak oficer ordynansowy
Napoleona, Falkowski, w raporcie swym z dnia 27 lutego 1808 r. ') m. in. podaje: ,,...Ksiaze — minister wojny, opiera si¢ na swych
urzednikach biur wojskowych, ktérzy majg manje tworzenia regulamindéw a sg ludzmi bez zdolnosci. Administracja jest naog6t
prowadzona bardzo Zle... Ksigze... nie zna si¢ na niej i radzi si¢ swego otoczenia, ktére o tem nie ma pojecia”. Co si¢ tyczy specjalnie
regulamindéw, to

1) Renseignements recueillis dans le voyage de Varsovie du soussigné — w bibljotece polskiej w Paryzu.
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roéwniez wspoétczesny Kozmian wspomina wrecz przeciwnie w swych pamigtnikach; ,,Projekta dla wojska w biurze ksigcia dobrze
byty wypracowane".

Co si¢ tyczy innych dzialéw administracji, to generatl Pradzynski tak si¢ wypowiada: ,,...powigkszane prawie w dwojnasob
Ksigstwo Warszawskie, a zatem i w dwdjnasob pomnozone wojsko polskie, ktérego uorganizowanie i administracja w tak cigzkich
okoliczno$ciach skarbu, gdy kraj byt wycieficzony wojna i przy zupelnem zatamowaniu handlu wszelkich §rodkéw pozbawiony, nowe
utworzyly pole czynnosci ministra wojny. W krotkim przeciggu czasu miato Ksiestwo Warszawskie wojska zupelnie
uorganizowanego i doskonale ¢wiczonego... oprocz tego niezmordowanem staraniem ksigcia Poniatowskiego dzwignione warownie
Zamoécia, Modlina i Torunia '); arsenaty w zupehej czynnoéci napehnity zbrojownie. Wszelkiemi zapasami urzadzona administracja
wojskowa 1 szpitale; utworzone szkoty wojskowe.... do czego wszystkiego ks. Poniatowski nie miat innej pomocy procz gorliwosci
podwtadnych i po§wigcenia si¢ obywateli...."



O dziwo! tu znéw Kozmian jest innego zdania, gdyz twierdzi: ,,Jako minister wojny nie byl na swojem miejscu pracy umystowe;j i
mozolnej nie byt zdolny, dla niego kon, szabla...." Askenazy jednak stwierdza: ,Pracowat szczerze, gruntownie z wigksza niz si¢
zwykle przypuszcza gorliwoscia, sita robocza i rzeczywistym pozytkiem. Swiadcza o tem dokumenty, $wiadczy jego korespondencja
wojskowa polska, saska, francuska, nadzwyczaj rozlegta, bardzo rzeczowa, umiejg¢tna, rozumna".

O sposobie w jaki ks. Jozef pracowat w charakterze ministra wojny podaje jeszcze Falkowski: %) ,,Co si¢ za$ tyczy manipulacji
biurowej, te poruczyt dwom bardzo uzdolnionym do tego rodzaju czynnosci oficerom, jakimi byli: jenerat Hebdowski, ogolny pod
nim kierownik ministerjum *) i putkownik Rautenstrauch, sekretarz jeneralny tegoz mini-

1 Juz twierdza Modlina, Torunia, Zamoscia — przyjemny dla krajowca sprawiaja widok i mitym spokojnosci jego sa zapewnieniem. Juz
warownia Pragi zastania kraju naszego stolic¢ i wzbrania do niej nieprzyjacielowi przystgpu". (Mowa posta brzeskiego Wodzinskiego, wygtoszona
na posiedzeniu sejmu w dniu 17 grudnia 1811 r. — Pisma ulotne z czaséw Ks. Warszawskiego).

%) Syn wspomnianego poprzednio oficera ordynansowego Napoleona.

3) Pismo ks. Jozefa do putkownika Hebdowskiego z dnia 21 stycznia 1807 r.

L: 262'% ,,..mianuj¢ i ustanawiam Go dyrektorem i naczelnym rzadca wydzialow kancelarji departamentu wojny, zlecajac mu urzadzenie
kancelarji i podzielenie jej ma wydzialy stosownie do zasad przezeranie utozonych... ktéremu szefowie wydziatow... podlega¢ sa obowigzani...”.
(Akta Ks. Warszawskiego, L: 203 — 205. Karta — 179.
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sterjum, Wtasng swoja role ograniczyt ksiaze na tem, iz rozstrzygal najwazniejsze zadania i przyznac trzeba, zawsze ze zdrowym
sadem i w duchu szlachetnym, iz ktadt swdj podpis wszedzie, gdzie nalezato i raporta, przetozenia, projekta — bardzo starannie,
wypracowane... przynosit na rade stanu..." Jest to — zwlaszcza w naszem dzisiejszem pojeciu — bardzo dodatni sad, jako ze ks. Jozef
umiat dobiera¢ sobie pracownikow oraz organizowac¢ prace, pozostawiajac sobie samemu jedynie — jak na ministra przystalo —
decydowanie w sprawach szczegdlnej wagi.

Nawiagzujac do poprzedniego, godzitoby si¢ wspomnie¢ o udziale ks. J6zefa w obradach rady stanu. Tak np. wspomniany autor
podaje: ,,Wogole ks. Jozef rzadkim byt goSciem w radzie stanu". Askenazy prostuje te opinje, wskazujgc m. in. na cz¢sta niecobecnosé
ks. Jozefa w Warszawie z powodu objazdéw stuzbowych, wyjazdow do Paryza i Drezna, a w szczeg6lnosci z powodu wojny. Sposob
zachowywania si¢ ks. J6zefa na sesjach rady stanu Falkowski charakteryzuje: ,,Gdy przychodzit, to zwykle wsrdd toczacych sig juz
rozpraw i zawsze powtarzata si¢ taz sama ceremonja: wszyscy czlonkowie rady wraz z prezesem powstawali, robiono mu miejsce
przy prezesie, lecz on niezmiennie odmawial tego zaszczytu, siadat skromnie na miejscu, wyznaczonem dla ministra wojny mig¢dzy
ministrem policji, ktory wnet usypiat ') i ministrem skarbu... Rozprawy zdawaty si¢ mato go obchodzi¢, brat niedbale ze stotu arkusik
bialego papieru, olowek i rysowat karykatury. Nie przeszkadzalo mu to jednak stuchaé co radzono, i gdy go czasem pytano o zdanie,
odpowiadat z wielka naturalno$cia, zaczynajac zawsze od tych stow ,,ja w moim ghupim rozumie sadze, ze..." ale odpowiadal tak
trafnie, ze wszyscy si¢ do jego zdania przytaczali. Niekiedy rzucal jakby od niechcenia niespodziane swiatto w dyskusj¢ lub stowkiem
dowcipnem .... charakteryzowal najwlasciwiej sprawe w toku bedaca".

") Na innem miejscu: ,,....zwykle drzemat, czasami i chrapat, tak, ze raz siedzacy przy nim ks. Jozef zniecierpliwit sie, potrzasnat go za ramie i
rzeki: ,,Ministrze, spa¢ na posiedzeniach mozna, ale chrapac¢ si¢ nie godzi".
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Administracja wojskowa, jako spetniajaca czg¢$¢ agend rzadu, mogta w najlepszym razie tylko nie o wiele od niego odbiega¢. A o
owczesnym rzadzie mowi wspotczesny Kolataj: ,,Byt to rzad na papierze tylko silny .... w tych warunkach trudno si¢ dziwié
wyjatkowej stabosci rzadu". Réwniez wspdtczesny Niemcewicz mowi o rzadzie, ze ,,byt nietegi i bez godnosci". Nieinaczej wypadta
charakterystyka wszech wtadnego w Ksiestwie marszatka Davout'a, ze rzad ,,il n'y a pas de caractére". Jeszcze dosadniej wypowiada
si¢ Skarbek: ,,Rzad Ksiestwa Warszawskiego nie byt wigc samoistnym, ani narodowym. Ograniczona wiadza jego zalezala na
drobiazgowem wypetianiu form administracyjnych ogélnemi zasadami nie przepisanych, na urzadzaniu tego, co dla ogélnej daznosci
francuskiej obojetnem bylo i na $cistem wypetnianiu tego wszystkiego, co bezposrednio widokom Napoleona odpowiadato Iub
potrzeby wojska jego zaspakajato. Rzad ten o tyle tylko mogt wptywaé na dobro kraju, o ile si¢ toz dobro kraju z wymaganiem
francuskiem pogodzi¢ dato i o ileby mu wiasna roztropnos¢ i przebiegtos¢ polityczna dozwalaty obejs¢ sprzeczne z dobrem krajowem
wymagania. Lecz temu staty na przeszkodzie raz: bezwarunkowa ufno$¢ w Napoleona i w Francuzach poktadana, drugi raz: przemoc
tychze nad krolem saskim a tem samem i nad catym rzadem Ksigstwa". Zauwazy¢ nalezy, iz ks. Jozef byt zwolennikiem silnego rzadu
1 to zardwno na zewnatrz, jak i na wewnatrz, zwlaszcza w stosunku do sejmu. Tak, kiedy w radzie stanu rozwazano, jakieby ona miata
zaja¢ stanowisko na wypadek, gdyby w sejmie odezwaly si¢ glosy — co przewidywano — za podporzadkowaniem agend
zaopatrywania wojska w zywno$¢ napowrdt ministrowi spraw wewngtrznych i gdyby izba poselska zazadata, by ministrowie spraw
wewnetrznych i wojny zasiggneli w tej mierze opinji (woli) krdla i jg izbie nastgpnie zakomunikowali, ks. Jozef oswiadczyt, ,,ze
udawac sie do kréla na zadanie izby poselskiej w rzeczach bynajmniej do niej nie nalezacych, jest to naraza¢ si¢ na niebezpieczenstwo
przewagi ciata prawodawczego nad wykonawczem, co zawsze stabo§é¢ oznacza rzadu" ).

Mimo to jednak wszystko, administracja wojskowa, obracajaca si¢ stale w btednem kole troski o fundusze z jednej, a o sprawnosé¢
bojowa linji z drugiej strony, spetnita przestanki i warunki, od jakich Napoleon uzalezniat powstanie i istnienie Ksiestwa.

") Protokét 709 sesji rady stanu w dniu 21 grudnia 1811 r.
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Niemniej dzigki wysitkom administracji, wojsko siegajace z biegiem czasu powaznego stanu liczebnego, moglo ztozy¢ przed
Napoleonem i $wiatem catym egzamin bojowej wartosci i z tego wzgledu Ksigstwo z roli ,,przyczétka mostowego" wobec Rosji
wynies¢ do rzedu 1 warto$ci wechodzacego w rachube kombatanta a co za tem idzie cennego sprzymierzenca.

Administracja wojskowa nie bytaby osiggneta tych wynikow, gdyby nie znalazta oparcia i poparcia w ofiarno$ci spoteczenstwa.
Te ofiarno$¢ pobudzi¢ do czynu i wytrwania umiat ks. Jozef i to jest jego wielkg zastuga. Zdawat sobie rowniez sprawe, ze ofiarno$¢
bez $rodkéw materjalnych nie posiada praktycznej wartosci. Z tego wzgledu popieral wytworczos¢ krajowa, by mogta zaspakajaé
potrzeby wojska i tem samem, by pieniadze, tozone przez spoteczefistwo w postaci podatkow j t. p. na utrzymanie wojska, wracaty w
mozliwie najwickszej ilo§ci napowr6t do spoteczenstwa w postaci zaptaty za dostawy wojskowe. Ks. Jozef zmierzat do celu, jaki
okreslit w pare lat pozniej jego zastepca, a nastgpnie pierwszy minister wojny Krolestwa Polskiego, gen, Wielhorski, w swym
memorjale z 1815 r,, przemawiajac, by pieniadze tozone na wojsko, stuzyty celowi ekonomicznego podniesienia kraju, a mianowicie
by wojsko nie bylo tylko ci¢zarem dla kraju, ale przeciwnie stato si¢ dlan zrédtem dobrobytu, utatwiajgcego obieg pieni¢dzy, sprzedaz
produktow i rozwoj przemystu krajowego. Tak w rozkazie ministra wojny ks. Jozefa ,,O massach czyli wptywie rocznym na ubior
wojska, remonte i wozy" z dnia 31 marca 1809 r. L. 516, znajdujemy postanowienie: ,,Stara¢ si¢ zas$ maja (rady gospodarcze putkowe)
zawiera¢ kontrakty prosto z fabrykami, przez co taniej i w lepszym gatunku moga mie¢ materjaty i udawac si¢ koniecznie powinni do
rekodzielni krajowych. A gdyby okoliczno$ci zniewalaly zawiera¢ kontrakty z kupcami, nie z fabrykantami, natenczas rada
gospodarcza obowigzana jest zawiadomi¢ o tem ministra wojny". Podobne postanowienia powtarzaja si¢ kilkakrotnie w innych
jeszcze rozkazach i regulaminach, a w dniu 3 sierpnia 1811 r. dekret krolewski zarzadzil: ,,Wszelkie przedmioty ubioru z sukna w
wojsku naszem Ksigstwa Warszawskiego, ktére ze skarbu sg sprawiane, majg by¢ z fabryk tylko krajowych brane i kupowane".
Oddziaty popieraty dazenia rzadu, o czem $wiadczy relacja rady gospodarczej legjonu pierwszego do ministra wojny z dnia 13
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czerwca 1807 r. '): ,Nie przepomniata rada od konieczno$ci nagtego ubierania zomierza uwolniona, czyni¢ starunki, aby pierwsze
ubioru materjatyi, jakiemi sg najistotniej sukna, z fabryk krajowych dostawione mie¢ mogla, a tem samem zmniejszyta koszt
umundurowania".

O podobnych zamiarach §wiadczy rowniez doniesienie rady gospodarczej 5 p. p. (Kistryn — 22 czerwca 1811 r.) do ks. Jozefa: %)
,,Chcac uniknac, aby wszystkie materjaty, potrzebne na ubidr putku nie od liwerantow, lecz prosto z fabryk krajowych bra¢ mogta..."
Ci liweranci (dostawcy obcych wyrobow) wypierali wytworce krajowego od kontaktu z wojskiem, przedewszystkiem z tych
wzgledow, iz wytworczo§¢ krajowa pozostawata na niskim poziomie i z tego wzglgdu byla niedostateczna, nastgpnie udzielali
rzadowi kredytow, na co nie sta¢ bylo wytworcow krajowych, oraz poniewaz wyroby zagraniczne byly tansze od krajowych.
Wspomina o tem ,,protokét podwyzszenia zotdu", zataczony do listu gener. inspektora jazdy do ks. Jozefa z dnia 14 lipca 1808 r. %),
ktory podaje, ze ,,w kraju naszym... daleko drozej, anizeli we Francji sprawunki wszystkie rzemieslnicze kosztujg". Mimo to wtadze
wojskowe czynity zabiegi, zmierzajace do przysparzania krajowej produkcji zamoéwien na dostawy dla wojska. O tem §wiadczy raport
gen. Axamitowskiego z dnia 21 sierpnia 1808 r. *), zlozony imieniem specjalnej komisji ks. Poniatowskiemu: ,,Komisja przeznaczona
od Waszej Ksiazecej Mosci, po Scistem wyegzaminowaniu zaprz¢géw, majacych stuzy¢ za model rzemieslnikom, podejmujacym sie
dostarczania tychze, znalaziszy je zupelnie dogodnemi do uzycia, do ktérego sg przeznaczone, przystapita do ustanowienia ceny
jednego zaprzeggu kompletnego na koni sze$¢ i wzigwszy potrzebne informacje wzgledem kosztu tychze zaprzegow tak w kraju jako i
zagranicg znanego, ugodzila jeden zaprzag kompletny na talarow sto, czyli zlotych polskich sze$éset. Powyzsza komisja nim
przystapila do zawarcia kontraktu ma honor uprasza¢ W. X. Mo$¢ o zapewnienie funduszow, potrzebnych na optacenie robot
rzemieslnikom, ktdrzy obowiazuja si¢ co tydzien dostarczyé

") Archiwum gtéwne. Akta Ks. Warszawskiego L: 232 — 239. Karta — 200.
%) Jak poprzednio, L: 400.
%) Jak poprzednio, L: 396.
*) Jak poprzednio, L: 400.
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dziewigcdziesiat zaprzegdw, ktore to natychmiast w kazda sobotg optacone by¢é musza, aby taz robota kontynuowaé si¢ mogta".
Powyzszy raport daje zarazem obraz w jaki sposéb musiano rozdrabnia¢ zamowienia, by umozliwi¢ ich wykonanie krajowej
produkcji, oraz §wiadczy o przezornosci wladz wojskowych, ktore dopoty nie chciaty czyni¢ zamowien, dopdki nie miaty na nie
zabezpieczonego pokrycia.

Takze i inne galezie krajowej produkeji staraty si¢ wspotzawodniczy¢ z produkcja zagraniczng, co im si¢ z biegiem czasu coraz
bardziej udawato.

W zwiazku z poprzednio wspomnianem udzielaniem przez dostawcow kredytu rzadowi Ksiestwa, to minister skarbu pismem z 8
listopada 1810 r. zazadal od naczelnego dyrektora zywnosci wojska, by dostawy oddawano tylko zamoznym liwerantom, ktoérzyby
,-mogli conajmniej na 4 miesigczne potrzeby awansowac swe fundusze".

Dostawca dla wojska Ksigstwa byt takze Napoleon. Zalezno$¢ od Francji i przymusowe potozenie Ksigstwa wykorzystywano
nieraz w ten sposob, ze zmuszano rzad Ksigstwa do nabywania od Francuzéw zboza, narzg¢dzi, workéw 1 t. p., ktore zostaty im
poprzednio przez Ksigstwo bezptatnie dostarczone, wzglednie przez nich zabrane.

Szczegblng opieka otaczany byt przemyst kopalniany i hutniczy. Swiadczy o tem pismo ks. Jozefa z dnia 27 lipca 1809 r. do
Zamojskiego ,,prezesa rzadu wojskowego tymczasowego w obydwoch Galicjach": ,,Wiadomo jest J. w. panu, ze kopalnie kruszcow i
kuznice nader waznym w kraju sg przedmiotem i ze tym wigcej $ciggaé na siebie powinny uwage rzadu, im uzyteczniejszemi si¢ staja
do dostarczania wielu potrzeb wojskowych, ktérych wygotowanie u nas osobliwie wielu trudnosciom podlega...". Przemyst
metalurgiczny rozwinat si¢ tez z biegiem czasu bardzo powaznie.



Jednakowoz wszystko to nie wystarczalo, by zapewni¢ krajowej produkcji petne zaspakajanie potrzeb wojska, zwtaszcza ze wielka
przewage dawata zagranicznemu przemystowi wspomniana juz poprzednio wybujato$é i fantazja w przystrajaniu mundurow
przedmiotami, ktérych w kraju nie wytwarzano oraz zamitowanie do poshugiwania si¢ wogdle zagranicznymi wyrobami, co
znajdowato chetne poparcie ze
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strony wladz francuskich i saskich, posiadajgcych tak mozny wptyw na losy i sprawy Ksigstwa.

Poprzednio przytoczone zalety administracyjne ks. Jozefa i jego zabiegi pod wzglgdem ulzenia spoteczenstwu w dzwiganiu
cigzaro6w na rzecz wojska, sprawity, ze to spoteczenstwo, aczkolwiek narzekato na administracj¢ wojskowa, miato do niej mniejszy
zal 1 odnosito si¢ do niej sympatyczniej, anizeli do innych resortdéw administracyjnych. Tak czytamy w prosbie postow i
deputowanych do kréla z dnia 14 grudnia 1811 r. ') ,,...i wszystkie nasze przyszte nadzieje i losy wstrzymuja nas od narzekania na
ucisk, majacy swoj poczatek w niestosownym do kraju urzadzeniu administracji wojskowej. Ledwo nie powiemy, ze dla mitoéci
Ojczyzny, smakuje nam ten rodzaj goryczy i milej znosi si¢ nietad dla wojska popetniany, anizeli wszystkie inne nietadu gatunki".

Ks. Jozef staral si¢ chroni¢, w miar¢ moznosci, obywatelstwo od uciazliwosci i strat, powodowanych z reguty przez przemarsz i
postoj wojska. Kierowat sie pod tym wzgledem zasada, ogloszong w rozkazie dziennym: ,,Zoierz zastania¢ powinien rolnika, rolnik
karmi¢ i przyodziewac¢ zolnierza, a wszyscy szanowac si¢ nawzajem", O gotowosci ks. Jozefa do zrzeczenia si¢ stosowania egzekucji
wojskowej 1 zastgpienia podatku w naturze podatkiem w gotowce, o ile, bez szkody wojska, wysztoby to na korzy$¢ rolnika,
wspomniano juz poprzednio.

Dobro zotnierza ks. Jozef szczegdlnie mial na uwadze. Znat dobrze jego potrzeby, jako ze czesto stykal si¢ bezposrednio z
zohierzami, wypytujac ich o warunki w jakich pehnig stuzbe. Z tego wzgledu miat mozno$¢ sprawdzenia w jaki sposob podlegte mu
organy administracyjne zaspakajaja potrzeby zolnierza, a o ileby egzamin wypadl na niekorzy$¢ wspomnianych organéw, wydac
zmierzajace ku poprawie stosunkow zarzadzenia. Interesu zotnierza ks. Jozef bronit energicznie nietylko ku dotowi, ale i ku gorze,
mimo ze za jej zamiarami przemawialy w pewnej mierze wzgledy na interes skarbu panstwowego. Tak zdotal skutecznie
przeciwstawi¢ si¢, gdy chciano ,uszczupli¢ wydatkow na wojsko narodowe przez odcigcie lub zmniejszenie racji, osobliwie
migsnych" oraz droga urlopowania ,,cz¢$¢ zotdu na skarb uzyskac".

") Pisma ulotne z czaséw Ks. Warszawskiego.
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Nie znaczy to jednak, iz ks. Jozef szafowatl pieniadzem publicznym, gdyz jak z jednej strony dazyt, by zolnierz mial wszystko to.
co mu zapewnialy obowigzujace przepisy i normy, tak z drugiej strony uwazat ,,ze bez wyrzeczenia prawodawcy grosza jednego od
obywatela wymagac¢ si¢ nie godzi”. A jezeli mimo to niewszystko bylo w porzadku i nieraz zolnierzom zbywato na
najkonieczniejszem, to przyczyn¢ tego obok ubostwa skarbu panstwowego, mogta stanowi¢ jednak nieumiejetno$é¢ i nieudolnos¢ (przy
innych zaletach) oficerow, a to zwlaszcza tych, ktorzy badZz zostali mianowani w naglej potrzebie, aczkolwiek nie posiadali
dostatecznego doswiadczenia, badz tych, ktorzy stuzyli w wojsku dawnej Rzeczypospolitej a nie stuzyli w legjonach, tak ze nie umieli
dostosowac si¢ do zmienionych w migdzyczasie warunkow i stosunkow.

Ks. Jozef mial wglad w kwest je natury administracyjnej, jako ze otrzymywat liczne raporty i wnioski, wymagajace decyzji
ministra. Zaznajamiat si¢ z temi kwestjami i orjentowal si¢ w nich coraz bardziej, zwlaszcza, ze jak $wiadczy jego adjutant
Szumlanski ,,nigdy nie podpisat zadnego pisma wprzdd go z uwagg nie przeczytawszy”. Wynika pozatem z tego $wiadectwa, ze byt
skrupulatny w spetnianiu obowiazkow i nie zadawalat si¢ rolg ,,malowanego” ministra.

Orjentowat si¢ widocznie réwniez w kwestjach ekonomicznych. Kiedy bowiem przedmiot obrad rady stanu stanowit projekt
,»wzgledem ustanowienia wzajemnosci migdzy Ksigstwem Warszawskiem a Austrjg w przysadzaniu wyptat dlugow, winnych przez
mieszkancow jednego kraju drugiemu...” a ks. Jozef zabrat gtos w dyskusji nad wspomnianym projektem, to ,,uwazano, ze wniosek
Ksigcia ministra wojny jest sprawiedliwy” ).

Dazenie ks. Jozefa pogodzenia intereséw wojska z interesami spoteczenstwa sprawito, ze utrwalalo si¢ w niem przekonanie, iz
,rzadu dzisiejszego roboty sa podobne do zasiewu, dla ktérego pracowity rolnik ujmuje wtasnej gebie potrzebnych owocow, aby je w
ziemi zagrzebal, pewny w nieomylnej ufnosci, ze go za t¢ ofiare czas nastepny stokrotnie nadgrodzi. Moze dzisiejsze pokolenie rzuca
ze 1zami na ziemi¢ ojczysta te ofiary, na ktore si¢ prawie nad mozno$§¢ wysila, ale za to przyszte potomki z rado$cig i
btogostawienstwem zbiera¢ beda obfite

") Protokét 612 sesji rady stanu w dniu 2 marca 1811 r.
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ich plony". Nie wing byto ks. Jézefa, ze niepowodzenie Napoleona w Rosji pozbawito niepodleglosci ziemie polskie, ktore nie mogly
juz z ziarna urodzi¢ plonow.

Celem odstraszania organéw administracji wojskowej od popelniania naduzy¢, ks. Jozef ogtaszat wyroki, skazujace nieuczciwych
urzednikow. Tak ,,JO. Ksigze minister wojny podaje do wiadomos$ci wojsku pod komenda swoja bedgcemu, iz wyrokiem sadu
wojennego w Toruniu, nastgpujacy magazynierowie... obwinieni i przekonani o kradziez w magazynie rezerwowym, na pi¢¢ lat do
kajdan... skazani zostali" ).

Ks. Jozef nie uwazat siebie za nieomylnego i nie unikat krytyki. Tak ,,Wracajac si¢... do materji wzgledem ogdlnej administracji
wojskowej... ze gdyby chciano przejrze¢ jego biura i wnij$¢ we wszystkie szczegoty kontroli, na jakich zasadach jest ustanowiona, po
takiem roztrza$nieniu, przyjatby chetnie, jezeliby co znaleziono do poprawy...." 2).



Pod tym wzglgdem panowato widocznie przekonanie, ze ze wszystkich dzialéw administracji panstwowej, przedewszystkiem od
wojskowej mozna si¢ spodziewac zmiany na lepsze. Tak, majac na mysli przestrzeganie oszczednos$ci w administracji, poset brzeski
Wodzinski we wspomnianej poprzednio mowie, wygtoszonej na posiedzeniu sejmu w dniu 17. grudnia 1811 r. m. in. o$wiadczyt;
,Daje nardd cigglte dowody przywiazania swego do ojczyzny. Ukarany srodze zagtada przez kilkanascie lat bytu swego politycznego,
umie teraz szacowac, ceni¢ powrot tegoz bytu i nic nie oszczedza, aby go utrzymac. Nie uwaza wceale na to, czyli sita wojskowa jest
zastosowana do krajowej ludno$ci zamozno$ci, owszem upatrujac w wojsku Zapewnienie swojej egzystencji, pragnie zawsze
zapetnione widzie¢ jego szeregi... Lecz kiedy w tym wzglegdzie hojne na oltarzu ojczyzny sktada ofiary, ma prawo si¢ domagac, aby
przez zaprowadzanie we wszystkich wydziatach potrzebnej oszczednosci, sprawiedliwie nalezacej mu si¢ doznat ulgi. Smie sobie
nawet podchlebia¢, ze w wydziale administracji wojennej korzystne najprzod dla skarbu ujrzy zmiany i ze JO. Xze. Im$§¢ minister
wojny, ten wodz naczelny walecznego wojska... w czasie wojny... przytozy sie

") Rozkaz dzienny (Kwatera Glowna w Warszawie, dnia 12 kwietnia 1809 r.) ogtoszony we wspolczesnych dziennikach.
2) Protokot 471 sesji rady stanu w dniu 13 stycznia 1810 r.
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w czasie pokoju do domowego jego szczgécia i przez zaprowadzenie w wydziale swym znacznej oszczedno$ci da przyktad innym
wydziatom do nasladowania go".

Reasumujac wszystkie za i przeciw, niepodobna nie przyznaé ks. Jozefowi dobrej woli i gorliwosci oraz dodatnich wynikow w
dziedzinie administracji, zwlaszcza jezeli si¢ wezmie pod uwage warunki, wérdd ktorych ona powstawata i stosunki, wsrod ktorych
istniata i dzialala. Zdolno$ci administracyjne jej zwierzchnika wytrzymaly w szczegdlnosci probe, skoro udato mu si¢ przygotowaé —
a wiec sformowacé, wyszkoli¢, a zwlaszcza zaopatrzy¢ — wojsko Ksiestwa do udziatu w wojnie austrjackiej (1809 r.) oraz w kampanji
rosyjskiej Napoleona (1812 r.), oraz skoro mu si¢ udato urzadzié, lepiej czy gorzej, administracje w przytaczanych do Ksiestwa po
wojnie austrjackiej departamentach, a nastgpnie ujednostajni¢ ja z systemem administracyjnym, stosowanym w dawnych
departamentach.

Do istniejacych szesciu departamentow (warszawski, kaliski, poznanski, bydgoski, ptocki i tomzynski), na podstawie pokoju
schoenbrunskiego, ktéry zakoficzyl wojne z Austrja, przybyty cztery nowe departamenty (krakowski, radomski, lubelski i siedlecki).
W tych nowych departamentach z poczatku zatrzymano dotychczasowe, austriackie wtadze administracyjne i poddano je
dyspozycjom intendenta generalnego. Ten stan rzeczy, stworzony przez ks. Jozefa, wywotat silng opozycje, jako ze postapiono z
wchodzacemi w rachub¢ odzyskanemi ziemiami jak z krajem podbitym. Zarzucano przedewszystkiem naktadanie zbyt wielkich
cigzarow wojennych, bezwzgledne $cigganie nakazanych §wiadczen, marnotrawienie przez wojsko funduszow i zapasow, popetianie
przez wyzszych oficer6w naduzy¢, uchodzacych im bezkarnie, brak szacunku i checi wspotpracy tde strony wojska z miejscowemi
wiladzami administracyjnemi, niekonsekwencj¢ kwatery gtownej w wydawaniu zarzadzen i t. p.

Pragnac potozy¢ kres niezadowoleniu, ks. Jozef powotat do zycia rzad centralny, jako zwierzchnig wtadze administracyjng w
nowych departamentach. A poniewaz nie znidst rownoczesnie instytucji intendenta generalnego, doszty jeszcze ustawiczne konflikty
mig¢dzy obiema wtadzami, co odbijato si¢ ujemnie na formowaniu nowych putkdéw, dostawach zywnosci dla wojska i t. p.
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A kiedy z biegiem czasu przystgpiono do ujednostajnienia administracji na catem terytorjum Ksiestwa Warszawskiego, powstaty
nowe trudno$ci i pretensje. Nowe departamenty pragnely zachowaé swa indywidualno$é, a to droga utrzymania jak najdiuzej
wspomnianego poprzednio rzadu centralnego. A gdy to nie mogto trwaé bez konca, pragnety one ,traktowaé z Ksigstwem jak strona
ze strona... zada¢ pewnych zmian w konstytucji Ksiestwa... Zrazata ich administracja Ksigstwa, zalezna tylko od rzadu
(warszawskiego)... a nie od obywateli prowingji, ptatna, majgca poczucie swego obowigzku i swej sity; zrazaty ich naktady na wojsko
i zbyt duze znaczenie wojska w Ksiestwie....".

Pod wspomnianymi wzgledami nalezatoby jednak wziag¢ pod uwage, ze nastgpowalo zlanie si¢ dwoch czesci Polski, z ktorych
kazda pozostawata przez kilkanascie lat pod innym zaborem. W jednej z tych cze$ci obowiazywaty w dziedzinie skarbowosci zasady
pruskie oraz administracji zasady francuskie, w drugiej za$§ zasady austrjackie. Poza tem w departamentach, wyzwolonych z pod
zaboru pruskiego, wladza spoczywata w reku urzednikow, za§ w departamentach, wyzwolonych §wiezo z pod zaboru austrjackiego, to
zn. w Galicji, stanowiska prefektow zajmowali z reguty przedstawiciele wybitniejszych rodzin i t. p.

Sami przeciez wiemy z wlasnego doswiadczenia, jakie trudno$ci nasuwa i ile czasu wymaga ujednostajnienie pogladéw oraz zasad
i urzadzen administracyjnych, kiedy tacza si¢ z powrotem w jedna cato$¢ czgsci Polski, ktére pozostawaty przez pewien czas pod
ré6znymi zaborami. Predzej, czy p6zniej jednak, wola i konieczno$¢ zjednoczenia oraz usunigcia granic i zatarcia rdznic, jakie rzady
zaborcze wytworzyty migdzy ta a inng dzielnica Polski — zwyci¢za wszelkie zamiary separatystyczne. Tak bylo za naszych czasow,
nie inaczej stato si¢ wowczas po ogloszeniu, na podstawie dekretu krolewskiego, w dniu 20 grudnia 1809 r. przez rad¢ stanu
przytaczenia Galicji do Ksigstwa Warszawskiego.

Gdyby Ksiestwo Warszawskie ostalo si¢ mimo niepowodzen Napoleona w Rosji, to niewatpliwie dwczesna administracja
wojskowa osiggataby z biegiem czasu coraz wigksza sprawno$¢ i tem samem coraz lepsze wyniki.
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Okres eksperymentow oraz czg¢stych zmian zasad i Srodkow bylby, wezesniej czy pdzniej, minal w czasie pokojowym, jako ze stan
wzgl. pogotowie wojenne nie mogto rowniez wiecznie trwaé, utrwalilaby si¢ administracja, ktora, uwzgledniajac nabyte z czasem
doswiadczenie, zdolnaby byta, pod wzgledem celowos$ci i sprawnosci, stangé w zupeltnoséci na wysokos$ci zadania. Udatoby sie jej to
tem tatwiej, o ileby na jej czele pozostawal nadal ks. Jozef, ktory poza talentem wodza, posiadal niezaprzeczenie roéwniez dar



administratora i organizatora. Przeszedt on tedy do historji jako dobry minister wojny, ktéry poza tem — co jest moze
bezprzyktadnym w dziejach faktem — urzad ten sprawowat bez przerwy od samego poczatku do samego konca istnienia panstwa,
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